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A Cibra € uma empresa brasileira que atua no mercado de insumos agricolas, especificamente com
fertilizantes ha mais de 13 anos, sendo reconhecida como uma das maiores € mais inovadoras do
setor. A empresa possui 13 unidades fabris distribuidas nos estados da Bahia, Mato Grosso, Maranhé&o,
Minas Gerais, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Possuimos mais de 800 colaboradores
proprios € mais de 700 colaboradores terceiros. A empresa é reconhecida como um 6timo lugar para se
trabalhar, tendo sido certificada sete vezes como "Great Place To Work".

Propésito:
Fertilizar a Cultura de Saude e Seguranca, inspirando pessoas e colaborando para alcancar resultados
nutridos pelos nossos valores.

Visao de Seguranca do Trabalho:

Seremos referéncia em Seguranca do Trabalho no setor Agro. Atuando com protagonismo e inovagao,
construiremos ambientes seguros, saudaveis e sustentaveis, onde cada colaborador tenha orgulho de
trabalhar. Com disciplina operacional, gestao agil e cuidado genuino com as pessoas, a seguranca sera
parte da nossa identidade, contribuindo para uma jornada de crescimento responsavel e com impacto
positivo para a sociedade e o planeta.



Trecho da Politica de Saude e Seguranca da Cibra:

A Saude e a Seguranca das pessoas: A alta administracdo e a lideranca
imediata sdo responsaveis pela prevengdo de ocorréncias. A empresa . ool

deve utilizar-se de todos os recursos técnicos e administrativos, possiveis et .

e viaveis para prevenir, reduzir e/ou eliminar ocorréncias, independente
de sua natureza, bem como zelar pelo atendimento a legislagcao aplicavel.
Cada colaborador € responsavel pela sua segurancga, pois a seguranca
comeca com cada um de nos e é responsabilidade de todos.

E garantido a todos os colaboradores o direito de recusa, na realizacéo de
tarefas que apresentem condi¢des inseguras.

“Crescemos muito sim! Todo ano crescemos! E eu continuo sonhando
grande: Eu SEMPRE vou querer duplicar o tamanho da Cibra, sem
importar nosso tamanho. Eu sempre vou buscar as formas de crescendo
de maneira rentavel, com SEGURANCA e QUALIDADE como 0s n0ossos
pilares...” Manifesto do Presidente — Santiago Franco

MANIFESTO
DO PRESIDENTE
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Analisando o primeiro grafico notamos que quando comparamos 2023 em relacdo a 2025 houve uma
reducao de 95% das ocorréncias reportaveis na Cibra;

Analisando o segundo grafico podemos notar que 2023, foi 0 ano que houveram os maiores danos da
empresa (fatalidade com mao de obra terceira), sendo que 2024 e 2025 demonstram o trabalho da
companhia em diminuir esses danos, nao tendo sido registrado nenhuma fatalidade desde entao.



Indicadores de Desvios/Condicdes X Resolucdo
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No grafico podemos analisar a ferramenta proativa da Cibra,
que atua na base da piramide, nosso “Abrindo os Olhos”.
Essa é uma ferramenta que tem como intuito a participagao
de todo o publico realizando relatos de desvios
comportamentais e condigdes insegura;

No primeiro ano de implementagao da ferramenta podemos
notar um inicial engajamento do time nos relatos, sendo que
100% deles foram resolvidos;

Quando analisamos o ano de 2024 e 2025 fica nitida a forca
da ferramenta que além de ter quase duplicado seu volume
em langamentos de um ano para o outro (2023 x 2024), tem
mostra uma tendéncia de resolucao alta 99% (itens em
abertos se tratam de CAPEX para realizarem em 2025);

No ano de 2025 a resolucao dos “Abrindo os Olhos” esta
em 98%, sendo que a tendéncia de fechamento do ano é
em mais de 26 mil relatos;

A meta de resolucio do “Abrindo os olhos” esta atrelada ao
programa exceléncia que visa reconhecer as melhores
plantas da companhia em performance.



Na Cibra tuamos em parceria com 6rgaos como a
Policia Estadual que por meio de palestras no Maio
Amarelo nos apoia levando ainda mais conhecimento
sobre transito e estatisticas buscando a prevencéao de
acidentes no transito.

Em todas as localidades quem existem Planos de
Auxilio Mutuo nés atuamos juntamente com as demais
empresas para que possamos buscar formas apoio e
mitigacdo de danos em eventuais emergéncias.

Na nossa unidade de Camacari - BA que esta instalada
no polo petroquimico na Bahia, fazemos parte
integrada do COFIC - Comité de Fomento Industrial de
Camacari, onde participamos de treinamento de
respostas a emergéncias e treinamentos diversos de
seguranga para melhor atendimento ao polo.



SEMANA DE

VALORIZACAO
DA VIDA

JEITO CIBRA 2 NOSSA GENTE
cooar Ycibra Froe CORAGAO

Na Cibra n6s investimos em treinamentos tedricos e praticos, assim como em
campanhas de saude e seguranca do trabalho. Dentro da Cibra temos a nossa
Matriz de Treinamento que rege as obrigatoriedades legais e de procedimentos
internos de segurancga, onde por cargo temos as necessidades de treinamento,
assim como seus periodos de vencimentos. Realizamos no minimo uma
campanha por més em cada unidade, sendo essas voltadas as maiores
tendéncias de ocorréncias e vulnerabilidades conforme nossos indicadores
proativos.

Com Seguranga a Cibra Avanga, esse € nosso lema diario que em todos os
DDS (Dialogo Diario de Segurancga) de todos os turnos repetimos.
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Esses quatro estados... T
O Pressa SI PA

0 Frustracao Semana Interna de Prevengao ¢
o Cansaco de Acidente de Trabalho

o0 Complacéncia

...podem causar ou contribuir
para estes erros criticos...

o Olhos longe da tarefa

0 Mente longe da tarefa

O Linha de fogo

0 Equilibrio / tracdo / firmeza



Na Cibra, fazemos programas de desenvolvimento em
seguranca, dentro e fora da nossa companhia. Temos
frentes de educacao com motoristas, tanto de caminhdes
quanto os motoristas que conduzem os veiculos de
transporte da nossa gente, esse movimentos acontecem
principalmente no Maio Amarelo e no dia do motorista (25
de julho). Além dessas frentes, nas campanhas de SIPAT
e na Semana de Valorizacdo a Vida incentivamos
dindmicas de desenhos dos pais com seus filhos para que
as pessoas em casa também conhecam sobre os
principios basicos de segurancga.

Na Cibra levamos Responsabilidade Social a sério e
nesse tema temos a nossa frente de jovens, onde nossos
colaboradores Cibra vao até as escolas falar sobre Saude,
Seguranca e Meio Ambiente. Tudo isso pensando em
contribuir para a construcao de um mundo onde todos
tenham 0 conhecimento  sobre como  atuar
preventivamente evitando acidentes.



Na Cibra possuimos varios programas de incentivo a
melhoria continua pensando em seguranca do
trabalho, um dos exemplos é o Programa de
Exceléncia que possui uma categoria inteira dedicada
a indicadores de seguranca, sendo que a unidade que
atinge esses indicadores é reconhecida com o SELO
DE SEGURANCA. Ao final do ano a unidade com maior
numero de selos é premiada assim como todos os
colaboradores. Além deste, temos também o
programa KAIZEN que busca através de melhorias das
areas reconhecer os colaboradores com melhores
ideias que diminuem risco de seguranca, risco de
processo e risco de qualidade nas suas melhorias, 0s
ganhadores recebem prémios. Na SIPAT
reconhecemos os melhores no SHOW de TALENTOS
em seguranca da nossa empresa e também no
programa Abrindo os olhos que reconhece também os
trés colaboradores que mais langcam e resolvem
desvios e condi¢cdes no processo. Além desses
também temos um programa de reconhecimento com
critérios para a Brigada de Emergéncia.



Depoimento colaborador

Colaborador: Gilliard

Area: Manutencao

Cargo: PCM

Unidade de atuagao: Candeias — BA e Sao Luis MA.
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E concedido a

por atingir com sucesso as metas estabelecidas para o
treinamento, a sustentabilidade e a integrag&o no sistema de
gestao de seguranga.

e

Larry Wilson, Autor e CEQ SafeStart

Atualmente temos um trabalho sendo desenvolvido
com uma empresa representante de equipamentos de
trabalho em altura e equipamentos de protecao de
maos e dedos. Essa parceria tem como objetivo buscar
os melhores EPIs de trabalho em altura para os
colaboradores, maior durabilidade dos nossos
equipamentos, bem como uma padronizagao
buscando a saude financeira para a area. Além disso, o
time de Seguranca da Cibra participa de feiras de
Seguranca buscando o que ha de mais inovador no
mercado e trouxemos no ano de 2025 o CAPEX para
investimento nas fichas eletronicas de EPI.

Através da metodologia SafeStart recebemos o selo
Bronze no primeiro ano em todas as unidades por
alcangarmos uma implantacdo com qualidade e
coeréncia ao programa. Ficando nitido o quanto houve
evolugcao na cultura de seguranca apos a
implementacao do programa através dessa auditoria.



Categoria: Industria Quimica e Insumos agricolas

Justificativa da participacao: A Cibra foi indicada a esse prémio como reconhecimento dentro do nosso segmento a
nossas boas praticas de seguranca e evolucao rapida nos resultados obtidos em Saude e Seguranca do Trabalho.

Destaque a area: A area de Saude e Seguranca do trabalho na Cibra trabalha de forma incessante para buscar as
melhores estratégias para mitigacdo do risco nas nossas atividades, de forma continuada revisamos n0SsS0S processos e
procedimentos visando a diminuicdo de ocorréncias e danos nas nossas plantas. Foram mais de dezesseis
procedimentos criados para definir critérios minimos de trabalho com saude de seguranca, desenvolvemos nosso time
para que pudéssemos cada vez mais a partir das investigacdes de quase acidentes buscassemos a ndo ocorréncia de
danos com pessoas e processos, implementamos ferramentas proativas como a “Caminhada de Seguranca” que busca
através de momentos especificos mostrar uma lideranca atuante em seguranca do trabalho. Buscamos também
parcerias com empresas que pudessem elevar nossos padroes de qualidade internas, além de promovermos uma cultura
de seguranca de agil replicacado através dos treinamentos da SafeStart. Além disso, através da inovacao trouxemos
agilidade na gestao de todos os dados trabalhados em saude e seguranca para que pudéssemos cada vez mais, pautados
nos nossos resultados e tendéncias, desenhar a melhor estratégia e tomadas de decisdes para a empresa.

E queremos mais... Nossa area busca ser referéncia em estratégia de Saude e Seguranca para o nosso segmento e sem
duvida estamos no caminho certo.



Na Cibra a seguranca € inegociavel e um valor fundamental para proporcionarmos diariamente a melhor experiencia
para o nosso colaborador.

Agradecemos a toda a nossa equipe do time de Seguranca e Saude do trabalho que atuam nas unidades, bem como o
time corporativo. Também somos gratos a todas as demais areas: operagdo, manutencgao, projetos, melhoria continua,
logistica, comercial e todas as outras, bem como nossos terceiros parceiros que entenderam nas suas atuacdes a
importancia do tema e a necessidade da mudanca da cultura de seguranca interna para garantia uma melhor
experiéncia a nossa gente. Agradecemos ao nosso CEO Santiago Franco e ao nosso diretor Jodao Paulo Rocha que
patrocinam e empoderam o tema de Saude e Seguranca em suas falas e acdes. Agradecemos também a Leal, que
através de nossa parceria nos indicou a receber essa premiagao.
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