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“A cultura de prevengdo tem orientado as iniciativas da empresa
voltadas a garantir a sequranca e a saude de seus colaboradores,

7

bem como de toda a sua cadeia de suprimentos.

Introducao

Na ACCIONA, a prevencdo de riscos ocupacionais é um pilar essencial e um requisito indispensavel em
todos os seus projetos a nivel mundial, com o objetivo de proteger a seguranca e a saude dos
profissionais.

No projeto Linha 6, se trabalha de forma continua por meio de uma estratégia integral e de um plano
de atuacdo especifico, cujo objetivo é:

e Cumprir as exigéncias legais, adotando politicas e procedimentos rigorosos que garantam a
seguranca e a saude no trabalho, em conformidade com a legislacdo vigente em S3o Paulo.

e Formar, informar e conscientizar sobre obriga¢des e responsabilidades.

e Envolver toda a organizagdo no cumprimento da normativa, levando a cultura preventiva as
comunidades préximas as frentes de obra.

e Incorporar novas tecnologias para otimizar a gestao da seguranga.

e Incorporar novas tecnologias para otimizar a gestao da seguranc¢a. Tendo como principio
fundamental a prevengdo de incidentes que possam afetar pessoas ou bens materiais, a
companhia direciona seus esfor¢os para o desenvolvimento de programas baseados em
novas tecnologias. Esses programas visam otimizar tempo e recursos, além de assegurar o
cumprimento das normas vigentes em cada pais.
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Foi desenvolvido um modelo de gestdo integrado e indivisivel, que envolve todos os niveis
da companhia. Esse modelo passou a ser aplicado em Sao Paulo no final de 2020, quando
tiveram inicio as obras da Linha 6-Laranja.
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Politica de qualidade, seguranca e saude no trabalho e meio ambiente

O negdcio de construgdo da ACCIONA adota um Sistema de Gestdo de qualidade, seguranga e saude
no trabalho e a protecdo do meio ambiente como meio para garantir os seus resultados, com foco na
SUSTENTABILIDADE e MELHORIA CONTINUA em todos os processos.

Esse foco é implementado a partir dos valores fundamentais de responsabilidade social, prote¢do da
seguranca e saude, respeito pelas pessoas, trabalho em equipe, respeito pelo meio ambiente,
exceléncia técnica e consisténcia na execuc¢do das obras, além da promocdo da inovagao aberta para
a incorporacgdo de solugdes vanguardistas.
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No projeto Linha 6, assim como os demais projetos da ACCIONA no mundo, adota essa politica,
incorporando os valores da companhia em relagdo a esses trés tdpicos indispensaveis em suas linhas
de negdcio. O codigo registrado da politica é POLITICA QSSTMA, Ed. 02, datada de 30/09/2019 (ANEXO
01).

Indicadores de Gest3do

Na gestdo, o projeto Linha 6-Laranja conta com uma equipe de 150 profissionais na area de Seguranga
e Saude, distribuidos nas mais de 40 frentes de obra, atuando 24 horas por dia, 7 dias por semana, em
trés turnos de trabalho.

Essa equipe é composta por engenheiros, técnicos, enfermeiros, médicos, entre outros. Todos
coordenam atividades e realizam a coleta de dados seguindo diferentes procedimentos, consolidando
mensalmente os indicadores de uma megaobra que envolve mais de 10.000 pessoas, das quais mais
de 5.000 sdo profissionais da ACCIONA.

Considerando o volume de pessoas envolvidas, as taxas de indicadores apresentam-se baixas em
comparacdo com as médias do setor da construcdo no pais. A seguir, apresentamos alguns dados
referentes a 2025, com fechamento em julho:
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@acciona Indicadores de Seguranga — Ref.: Julho 2025
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Acdes e iniciativas

A ACCIONA executa diversas iniciativas e acles voltadas para a prevencdo, assim como a
implementacdo de novas tecnologias dentro de sua gestdo, destacando-se como diferencial no setor
da construgdo no Brasil.

Compreendendo a magnitude do projeto da Linha 6 e a complexidade de todas as atividades
construtivas — tuneis, obras civis, arquitetura, sistemas eletromecanicos, entre outros —, foi
implementada uma estratégia de solugdes adaptadas as necessidades e demandas de cada etapa do
projeto, inseridas em uma gestdo preventiva inteligente.

Considerando a importadncia da sinergia de um grupo multidisciplinar (dire¢do, producdo, facilities,
recursos humanos, sistemas, entre outros), essas solucées ndo se limitam a uma abordagem
meramente técnica, mas também abrem caminho para a inovagdo tecnoldgica, incorporando a
inteligéncia artificial na gestdo de Segurancga e Saude no Trabalho em uma megainfraestrutura.

Um exemplo disso é o Centro de Gestao Digital de Seguranga e Saude Ocupacional, no qual foram
integradas todas as fontes internas e externas para a gestdo de ocorréncias, eventos e andlise de
dados. Esse centro tornou-se o pilar central da gestdo de Seguran¢a na ACCIONA e um elemento
fundamental para a andlise das informac¢des geradas nas diferentes frentes de trabalho da companhia.
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Centro de Gestdo Digital de Seguranca e Saude Ocupacional

A ACCIONA, em consonancia com seu compromisso com a segurancga e a saude ocupacional,
acredita que a integracdo de tecnologias como inteligéncia artificial, analise de dados e
monitoramento em tempo real tem o potencial de revolucionar a forma como a companhia
gerencia a seguranga em seus projetos.

O centro na Linha 6 é o primeiro da ACCIONA em projetos a nivel mundial e atua como uma
importante ferramenta digital, redefinindo a gestdo de saude e seguranga no setor, sendo
responsdvel pela transformacdo de dados em informacgdes Uteis com o objetivo de otimizar
tempo e recursos. Se baseia em um modelo de prevencdo inteligente que incorpora as mais
recentes tecnologias para gestdo em tempo real e em qualquer lugar do mundo. A gestao
inteligente de dados, a detec¢do precoce de riscos e a predi¢ao de eventos facilitam a tomada
de decisOes e a resolucdo de problemas.

Atua como uma poderosa forga preditiva em tdpicos como absenteismo, salde emocional,
cameras inteligentes ou dispositivos de medicdo, entre outros, com foto na criacdo e
desenvolvimento de algoritmos inteligentes adaptaveis. Além disso, também possui uma
plataforma baseada no uso de inteligéncia artificial, capaz de gerar alertas prévios sobre
fatores como qualidade do ar, umidade, temperatura ambiente e estresse térmico.

Gestdo de alertas meteoroldgicos

Em Sdo Paulo, o clima apresenta complicacGes significativas durante a temporada de chuvas,
afetando tanto a infraestrutura quanto a seguranca dos trabalhadores. Com o objetivo de
dispor de uma ferramenta que permita antecipar informacgdes essenciais para implementar
medidas preventivas proativas, a ACCIONA desenvolveu um sistema de alertas
meteoroldgicos. Esse sistema é baseado em uma plataforma que fornece dados
meteoroldgicos de alta qualidade por meio da geolocalizacdo dos diferentes centros de
trabalho.

Gestdo da informacgao

A ACCIONA estabeleceu sistemas para monitorar observacbes e inspecbes periddicas,
implementando um sistema de gestdo de alertas. Além disso, por meio do Centro Inteligente
de Gestdo mencionado anteriormente, conta com tecnologia que permite realizar andlises de
dados para identificar padrdes e tomar decisGes informadas.

Treinamentos Digitais

Dado o elevado numero de pessoas envolvidas, a ACCIONA implementou um sistema que
transforma o aprendizado em uma experiéncia mais eficiente, acessivel e atraente. Para isso,
utiliza-se uma plataforma que incorpora novas tecnologias nas sessdes de integracao,
segurancga no transito, funcGes e equipamentos de trabalho, bem como na prevencdo de
distirbios musculoesqueléticos.
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Formacdo continua

Para a ACCIONA, um de seus principais propdsitos é a formagao continua de seus profissionais,
transmitindo sua cultura preventiva diferenciada e reforcando a importancia da seguranca
para garantir o bem-estar e o desenvolvimento profissional das pessoas.

Desde 2021, a area de Seguranca e Saude vem implementando diversos programas de
capacitagao e sensibilizacdo continua por meio dos Didlogos Diarios de Seguranca, realizados
nos mais de trés turnos de trabalho.

Também sdo conduzidos treinamentos especificos relacionados a mudancas de fungdo, assim
como capacitacdes voltadas a equipe de SST, com foco na atualizagcdo frente as novas
demandas de seguranca, no uso de ferramentas tecnolégicas e em praticas de gestao.

Até o momento, foram acumulados 1.076.528 horas-homens de formacgdo e sensibilizacdo,
contemplando tanto colaboradores préprios quanto terceirizados.
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Entre os principais cursos e treinamentos realizados, destacam-se:

Programa BBS4U “Behavior Based Safety";

Curso Reciclagem NR 10 — Basico;

Curso Reciclagem NR 10 SEP — Sistema Elétrico de Poténcia e suas proximidades;
Curso Operagdo em Plataforma Elevatdria Mével de Trabalho;

NR 06 — Equipamentos de Protecao Individual (uso, conservacdo e responsabilidade);
NR 11 — Formagao de sinaleiro e amarragdo de cargas;

NR 11 — Transporte, movimentag¢ao, armazenagem e manuseio de materiais;

NR 11 — Treinamento de reciclagem para sinaleiro e amarrador de cargas;

NR 12 — Operagdo segura de maquinas e equipamentos;

NR 12 — Treinamento na operacgao de serra clipper;

NR 20 — Seguranca e saude no trabalho com inflamaveis e combustiveis;

NR 35 — Trabalho em altura;

Entre outros.
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Gestdao do conhecimento

A ACCIONA incorporou ferramentas para otimizar as licdes aprendidas e fomentar a inovagao,
por meio da criagdo de uma biblioteca que inclui videos modelados em 3D dos acidentes mais
relevantes da companhia, acompanhados das licdes extraidas de cada caso. Esses materiais
estdo disponiveis para o Responsavel de Seguranca, para uso em sessoes de treinamento ou
informativas.

Densidade geografica

A ACCIONA desenvolveu solucbes para coordenar equipes e manter uma comunicagdo
eficiente, considerando as distancias e a complexa mobilidade entre os diferentes trechos da
obra, tendo em vista que a linha conecta o norte ao centro de S3o Paulo. Por meio do
programa de Prevencdo Remota Especializada, dispGe-se de uma ferramenta que permite a
interacdo virtual entre um ou mais especialistas em seguranca e saude — perfis com maior
conhecimento na drea — e técnicos — perfis que necessitam de assisténcia — por meio de
um dispositivo eletronico.

Colaboracdo com drgdos de Seguranca e Saude no Trabalho

A principal colaboragdo é com o Ministério do Trabalho, o que possibilita a aplicacdo da
legislagcdao em todos os procedimentos, além de evidenciar as boas praticas adotadas em uma
megaobra. Outro 6rgdo fundamental sdo as empresas auditoras em Seguranca e Saude no
Trabalho.

Legado na comunidade

Como parte do compromisso da companhia em deixar um legado nas comunidades do
entorno de seus projetos, a equipe de Responsabilidade Social realizou um estudo
socioeconomico que identificou a necessidade de formar e capacitar a comunidade em temas
de saude e seguranca. A partir desse diagndstico, foi criado o projeto Nos Trilhos da Saude e
Seguranga, integrante do Programa ACCIONA nas Escolas.

Em parceria com a drea de Seguranga e Saude no Trabalho, o projeto tem como objetivo
contribuir para a aplicacdo da Lei n2 13.722, capacitando professores e funcionarios de escolas
vizinhas as obras da Linha 6 em nogGes basicas de primeiros socorros (incluindo orientacées
especificas para maes de criangas com deficiéncias neuroldgicas), prevengdo contra incéndios
e atuagdo em situagdes de emergéncia.

Além disso, o programa leva as escolas temas como educagdo socioemocional e saide mental
dos professores, com o propdsito de cuidar de quem cuida.

Campanhas Internas

Desde o inicio do projeto da Linha 6, sdo planejadas mensalmente temas de sensibilizacdo
voltadas a colaboradores préprios e terceiros. Essas campanhas sdo abordadas nos Dialogos
Didrios e, até o momento, ja foram realizadas mais de 2.000 campanhas de sensibilizagao.
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SIPAT

Anualmente, é realizada a SIPAT — Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho
—, que ja contou com a participacdo de mais de 10 mil colaboradores diretos. Durante a
semana, sao promovidas diversas atividades, como pecas teatrais, palestras, apresentacdes
musicais, gincanas e concursos.

A estratégia de comunicagao e de atividades é fundamentada em uma metodologia ludica e
dindmica, que utiliza recursos interativos para facilitar a aprendizagem e aumentar o
engajamento dos participantes. Essa abordagem, amplamente reconhecida em estudos de
psicologia organizacional e educacdo de adultos, possibilita que os colaboradores
identifiguem comportamentos inseguros em situagdes simuladas, favorecendo a
internalizacdo de boas praticas. Dessa forma, a metodologia contribui para a mudanca
comportamental, estimulando a adogao de atitudes preventivas no cotidiano de trabalho.

Beneficios alcancados

A digitalizagdo preventiva implementada pela ACCIONA no Projeto da Linha 6 do Metr6 de Sdo Paulo
gerou importantes beneficios:

e Redugdo de acidentes de trabalho, gracas a antecipacdo de riscos.

e Tomada de decis6es baseada em dados, por meio de analises preditivas e estatisticas em
tempo real.

e Maior eficiéncia operacional, através da automacao de tarefas e eliminagdo de duplicidades.

e Aplicativos modveis que permitem realizar inspegbes, registrar ocorréncias e compartilhar
relatérios em tempo real.

e Cumprimento normativo de forma mais simples, gracas a registros automatizados e
rastreabilidade documental.

e Fortalecimento da cultura preventiva, promovendo treinamento interativo e a participacdo
ativa de toda a equipe.
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Anexo
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POLITICA DE QUALIDADE, SEGURANCA E SAUDE NO F 2
TRABALHO E MEIO AMBIENTE jacciona

O negdcio de construgdo de ACCIONA adota um Sistema de Gestdo de qualidade, seguranca e saude
no trabalho e a protegéo do meio ambiente como meio para garantir os seus resultados, com foco na
SUSTENTABILIDADE e MELHORIA CONTINUA em todos os seus processos.

Este foco é levado @ cabo desde os valores fundamentals de responsabllidade soclal, protegdo da
seguranca e salde, respeito pelas pessoas, trabalho em equipa, respeito pelo meio ambiente,
excelente técnica e consisténcia na execu¢do das obras e promogdo da inovacdc aberta para
incorporar soluges vanguardistas e é concretizado nos seguintes:

10.

11,

VALORES

Lideranca da Diregdo e de toda a organizacao com a gestdo de qualidade, seguranca e saude no
trabalho e no melo ambiente como via, ndo apenas para satisfazer as necessidades e
expectativas dos seus clientes e outras partes interessadas, mas para melhorar de forma
permanente o seu nivel de satisfacdo.

Melhoria continua da cultura da organizacdo que potencia o comportamento dos empregados e
colaboradores no cumprimento dos compromissos de qualidade, respeito ao meio ambiente e
bem-estar no ambiente laboral mediante a prevengdo de doencgas, dos danos sobre as pessoas
e da contaminacdo, fomentando a procura por solugdes Inovadoras € o intercambio de
conhecimentos.

Visdo para promover a cultura de qualidade, seguranca e saude no trabalho e a protecdo do meio
ambiente em toda a organizacdo, nos fornecedores e, no geral, nos ambientes nos quais se
desenvolvem as suas atividades.

Aplicacdo do méximo rigor na execugdo das suas atividades, para assequrar a qualidade e a
fiabilidade dos seus produtos e servigos, garantindo o uso seguro para os clientes e utilizadores.

Consideracdo dos aspetos ambientais e critérios de sustentabilidade em todas as atividades do
Negdcio, com o objetivo de colaborar na luta contra @ mudanga climética, promover a eficiéncia
energética, a racionalizacdo do uso e a gestdo da dgua, o uso responsavel dos recursos, a
aplicagdo dos principios da Economia Circular, a prevengdo da contaminagdo e a conservagao do
meio natural e biodiversidade.

Sensibilizacdo e protegdo do melo ambiente mediante a participacdo dos seus empregados e
grupos de interesse, desenvolvendo iniciativas de consciencializacdo, formagao e sensibilizacdo.

Gestdo orientada a gestdo de riscos para evitar situagdes que danifiquem a saude ou seguranca
das pessoas, incidentes ou corregoes posteriores com o objetivo de "zero acidentes”, eliminando
0s perigos e reduzindo os riscos para a SST,

Cumprimento dos requisitos legais e outros que a organizacao subscreva relativamente 3os riscos
sobre a qualidade, o meio ambiente e sobre a seguranca e satde no trabalho, incluindo aspetos
relevantes como a seguranga das estradas ou a gestao do stress laboral.

Aplicacao e atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo, integrando os aspetos econdmicos,
técnicos, ambientais, de seguranca e saude no trabalho, e, no geral, todos os que contribuem
para a qualidade e sustentabilidade, e para a criagdo de ambientes de trabalho saudaveis.

Promocgdo da comunicagdo, consulta e participagao ativa dos empregados e representantes dos
trabalhadores, com o fim de fazé-los participar dos diferentes aspetos do Sistema de Gestdo.

Integracdo dos valores de qualidade, seguranga e sadde no trabalho e a gestdo ambiental na
estratégia do Negdcio e no desenvolvimento da sua atividade através da gestdo por processos e
pelo estabelecimento dos objetivos adequados.

Hubertd Moreno Lorente
Diretor Geral do ocio de Construgdo de ACCIONA
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