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1. POLITICA DE SEGURACA HOP.

Politica de Seguranga da Texneo
Baseada na Metodologia HOP (Desempenho Humano e Organizacional)
A politica de seguranga da Texneo foi criada e desenvolvida com base na metodologia
HOP (Human and Organizational Performance), originada por um grupo de
profissionais do Laboratério Nacional de Los Alamos. Embora a data exata da criagéo
da teoria ndo seja conhecida, seus fundamentos estdo embasados no livro “Behind
Human Error: Cognitive Systems, Computer, and Hindsight”, de David Woods, Leila
Johannesen, Richard Cook e Nadine Sarter.
A teoria HOP parte do principio de que os erros humanos sao inevitaveis e que € irrealista
esperar que as pessoas fagam tudo certo o tempo todo. Em vez de culpabilizar os
individuos, a metodologia propde a criacao de sistemas tolerantes a falhas, promovendo a
identificacdo da lacuna entre o trabalho imaginado e o trabalho real, com foco na melhoria
continua.
Em 2019, Todd Conklin consolidou os fundamentos da HOP em cinco principios
essenciais:
1. Erro humano é normal
Erros sdo inerentes ao ser humano e podem ocorrer em qualquer ambiente ou
funcao.
2. O contexto influencia o comportamento
Condigdes de trabalho, cultura organizacional, ferramentas, processos e outros
fatores impactam diretamente o desempenho dos colaboradores.
3. Aprendizado continuo é vital
Aprender com os erros € essencial para aprimorar sistemas e processos,
promovendo uma cultura de crescimento, em vez de punigao.

4. A liderancga reage ao erro



A forma como a liderancga lida com os erros influencia diretamente o ambiente
organizacional e a eficacia do aprendizado coletivo.
5. Foco na solugao, nao na culpa
A abordagem busca identificar as causas sistémicas dos erros e implementar
solugdes sustentaveis para prevenir sua repeticdo, sem foco na responsabilizagao
individual.
Implementagao na Texneo
A adocgido da metodologia HOP na Texneo teve inicio em 2022, apds a realizagao de
treinamentos com foco em uma nova visdo de seguranga organizacional. Esse processo
contou com o apoio e comprometimento da alta direcdo e foi estruturado de forma
estratégica, com cascateamento das a¢des para todos os niveis da empresa.
Durante essa jornada, enfrentamos diversos desafios, que comegaram com a capacitagao
da alta gestdo e, posteriormente, foram estendidos as equipes operacionais e de
producdo. Essa abordagem teve como objetivo preparar a lideranga para ser
multiplicadora da cultura de seguranca desejada, criando um ambiente de confianga,
aprendizado e evolugao continua.
Hoje, a politica de seguranga da Texneo representa mais do que regras e procedimentos:
ela é a expressao de um compromisso coletivo com a vida, a saude fisica e o bem-estar
psicologico de todos os nossos colaboradores. Com ela, buscamos constantemente
melhorar os indices de segurancga e garantir um ambiente saudavel, seguro e sustentavel
para todos.
A empresa tem 31 anos de existéncia e ndo constamos em nossa trajetéria acidentes
fatais ou incapacitantes, onde sempre prevalece a seguranca dos colaboradores e

processos seguros.



2. RESULTADOS.

2.1 Programa de Ergonomia:

Novas Abordagens e Resultados Praticos

Como parte da implementacdo da nova politica de segurangca baseada na
metodologia HOP, passamos a medir os resultados de forma diferente, com foco nao
mais reativo, mas preventivo, 0 que gerou avancgos significativos para a saude, o
bem-estar dos colaboradores e os indicadores da empresa.

Um dos marcos dessa mudancga foi a criagdo de um Programa de Ergonomia
Ativo, com a contratacdo de uma ergonomista e uma fisioterapeuta. Como parte
dessa iniciativa, implantamos um consultério interno na empresa, voltado ao
atendimento preventivo e acompanhamento dos colaboradores.

Essa decisao foi tomada apds a identificacdo de evidéncias de aumento de
casos de doencas osteomusculares, com afastamentos recorrentes, inclusive
relacionados a fatores externos ao ambiente da empresa (extra-muros).

Substituicdo da Ginastica Laboral por llhas de Pausa

Dentre as principais agbes do programa, destacamos a substituicdo das
tradicionais ginasticas laborais pelas llhas de Pausa, projetadas para proporcionar
uma recuperacao fisica e mental mais efetiva aos colaboradores.

Observamos que a ginastica laboral ndo atendia de forma eficiente a todos os
Grupos Homogéneos de Exposicédo (GHE), devido a variedade de demandas e
atividades especificas. Como resultado, sua efetividade para a massa produtiva era
limitada.

Com a implantagdo das llhas de Pausa, os colaboradores que realizam
atividades em pé por longos periodos agora tém direito a 10 minutos de descanso a
cada quatro horas de trabalho continuo, em um espaco climatizado, com acesso a

café e biblioteca, favorecendo o descanso fisico e o bem-estar psicoldgico.



Resultado Pratico
Redugcdo nos afastamentos por doencas osteomusculares (dados comparativos
podem ser incluidos, como redugdo em % ou numero de casos).
Aumento da percepgao de bem-estar pelos colaboradores, evidenciado em
pesquisas internas de clima organizacional.
Melhoria no desempenho e produtividade dos setores operacionais.
Reduc¢ao de ocorréncias e incidentes relacionados a fadiga.

Maior engajamento da equipe com as a¢des de seguranga e saude ocupacional.

Ano Afastados INSS Motivo Raiz

2021 8 Osteomusculares diversos
2022 2 Osteomusculares diversos
2023 0 --

2024 2 Acidente transito

Fonte: INSS extratificagdo dos auxilio da empresa

Criacdo e implatacdo ddas FIT eragonomicas, onde apos o diagnostico
ergonomico e treinameto realizado em cada GHE foi criado uma Ficha de Instrugao
Treinamento.

Esse procedimento traz a instrugdo da tarefa do ponto de vista ergonomico,

para que todos possam lembrar de como € a atividade segura.



FITERGONOMICA

A FIT ERGONOMICA 6 uma listagem das posturas mais preocupantes
e suas recomendagodes. Ela tem como objetivos: eliminar movimentos
desnecessarios, prevenir lesdes e corrigir vicios e métedos de trabalho
incorretos (posturas)

Setor: Expedigao

METODO DE TRABALHO - MANUSEIO DE ROLOS

REF. MANUSEIO DOS ROLOS:
Manuseio manual dos rolos.
Peso unitario: varia entre 12Kg a 18Kg

REF. METODO DE TRABALHO:

O manuseio manual do rolo deverd ser realizado conforme orientagao
postural:

1. A pega inicial deverd ser realizada pela lateral do pallet de rolo;

2. Apds a pega, o rolo fica préximo ao corpo (no momento do deslocamento);

3. Durante todo o deslocamento o rolo deve estar apolado no antebrago
de ambos 0s membros superiores;

4. No destino do acondicionamento, o colaborador deverd se posiclonar
(de lado) e deixar a ponta do rolo deslizar na superficie; enquanto o mesmo
apenas empurrard o rolo,

‘Z’ texneo

FIT fica no setor ao lado do posto de trabalho

Com essas agdes a seguranga da fabrica foi ficando mais humanizada e

trazendo resultados excelentes, elevando os indices de segurancga.



2.2 INSPEGCAO DE SEGURANGA - HOP

Criamos uma inspeg¢ao de segurancga voltada atengdo no colaborador,sendo
assim, as inspegdes que eram somente para verificagdo do uso de equipemanto de
protecao individual para cumprimento de normas regulamentadoras, passou a ter o
foco no trabalhador e sua tarefa. Fazendo com que a equipe de seguranga passase a
ver o proceso com o foco na pessoal, onde os equipamentos de seguranga e nossas

acdes preventivas estivessem sendo incluidas na cultura organizacional das equipes.

>y

texneo INSPECAO DE SEGURANCA AO FUNCIONARIO

Cad: Nume:l

Estd em

Porsei o EFS

bam Identificagdo do EPI's, e sua devida utilizagdo
SIM | NAD | sim | nio

| Abafador CA [ 1Protetor plug CA

| Avental PYC CA [ lAvental Raspa CA

|Bota CA [ 1Calgado de seguranga CA [ 1Pzl
| Camisa uniforme [ 1Camisa brigadista [ 1Calga [ 1dJalecd

|Capacete CA

| Cinto de seguranga CA,

ICapa de chuva CA

|Creme de protegio mecanica ChA [ ]Creme de protegio Biologi
|Creme desengraxante

|Luva de courafraspa CA [ JLuwva promat C& [ TLuva Al
| Luva Latex Mitrilica CA [ ] Luva A-18 CA [ 1Latex Ne
| Oculos de sequranga C&

| Respirador PFF CA [ 1 Respirador PSFF [ 1Filuo BLS

| Touca arabe CA [ 1Protetor facial C4
| Protetor solar [ |Hepelente

Outras:

CONCLUSAD DA INSPECAD

lembrameos uge o uzo dos EPI'z 50 obrigatdrios nos lozais descritos no Programa de Preveng fo de Riscos Ambientais -

PPREA. E que a reinncidéncia tomaremos medidas disciplinares mais severas, conforme determina qalegizlagdo emvigar.

O descumprimenta do estabelecido acima, impartard em ato faltoso do colaboradar, com 2 aplicagio das penalidades que a
critério da empresa poderd variar de adverténcia por escrita, recis3o do contrato por justa causa, independentemente de
autras medidas de ardem juridica aplicdveiz com base no At 157 & 158 da Consalidagda da Leis da Trabalke - CLT, norma
Regulamentadaran’ 01da portaria 3. 21475 item 1.5 2 1.5.1.

Oeclara, para devidos finz, que nesta data fuiinspecionada e arientado pela setar de Seguranga do Trabalke - 35T, quanta
ao uzo coneto doz EPl's, e minhas responsabilidade quantao 2 wtilizagdo dos mesmos.

Dara: ! !

#sz. Do Func:

B=z Fezp. pelalnzpegio:

T&xutil Farbe - Fua Or. Elumenau, n° 7625 - Encano - Indaial - SC - CAPJ $1.303 46300004-77 e 51.303.46300010-15

Inspecéo de segurancga antes do HOP
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INSPECAD DE SEGURANGCA AD FUNCIONARIO

Setor: Seguranca do Trabalho

Respansdvel: Fabiano Dias

Regisin ‘ Mome doFuncioning
1628 FABIAMO DIAS

Ealor ot rabialho Fungdo I Cangl
| Seguranga do Trabalho TECNICO{A) SEGURANGA TRABALHO
Como vook esta hope?
© que voob considera um bom dia de trabalbo?
O gue vook considera um mal dia de trabalho ¥
‘Woci sabe o que & IT? Conheoe os proc i do trabalho?

Gual ¢ sua visdo de seguranga do trabalho o salde no sew setor?

Im’"},m? Possei o EPI Mentificacin do EPFs, ¢ sua devida utilizagso
B HEo | Bim | Mo
IMW:CA IMEH
s L} Caigads da smgurarce Ch L Pamia
| Camina uniforrs | ) Cam brigadwi [ pCaiga b Jaiwm
| Capmcuin CA,

1 Cinin ce segumaca TA

| Cpas da chuwm

CA

| Crerma da pmisgic macinics CA

} ‘Comermsi S projeciin Binlages  CA

| Crama
| Lurve e cowrnirmps CA | Luvm promat CA i | Lurva Alka g TA
1 Luve Ladmx Mirkca CA ) Lava A-1B CA | Laiex hecistea T
i Biculon da ssgarangn CA

} Rangeadar FIF CH PSIT [ 1FdEmELs

} Toucs aria TA

| Prolsior sciar

TFFFFFFFFFFFFFFE

Inspegéo de seguranga apds implantagdo do HOP



2.3 INDICES DE SEGURANCA.

Os indices de seguranga tambem refletem a implementagao ativava dessa
politica da nova visao de seguranga, a seguir os indicadores de eventos de trabalho

€ N0sSso maior ganho:

Indicadores de seguranga do trabalho
Indicadores de seguranca ‘ 2022 2023 2024
indice de frequéncia de acidentes (%) 1,2619 1,0819 1,1507
indice de gravidade de Acidentes (%) 0 0 0,12
Taxa de frequéncia (%) 5,7 4,9 5,02
Horas Homens Trabalhadas (HTT) 1.220.340,00(1.220.120,00 | 1.338.260,00
Dias perdidos 66 56 45
FAP 1,2941 1,047 1,0491

Esse quadro demonstra a tipificagdo de um grande trabalho realizado com auxilio
de todos os colaboradores da empresa e com grande apoio da diregao e gestao.
Notorio a verificagdo que em 2024 a empresa teve um aumento significativo no
numero de colaboradores porem mesmo com isso o FAP se manteve estavel a um
nivel, que devera ser cada ano mais baixo. Isso nos deixa cada vez mas confiantes

nas agdes de segurancga.



3. INVESTIMENTOS EM SEGURANCA.

Em 2024/2025 a empresa teve um investimento em seguranca do trabalho com
grande aporte em diversas areas, citamos:

e Treinamentos SST para equipe do SESMT:
Qualificagdo em ergonomia (Marcatto);
Qualificacdo em NRO1 Riscos pscicosociais (Marcatto);
Qualificagdo em emergencia com produtos quimicos (HAZOP);
Qualificagdo em Higiene ocupacional (ABHO);
Participagao ativa no Nucleo de SST da ACIDI (Associagao Comercial e
Industria de Indaial);

e Treinamento em seguranga para equipe produtiva:
SIPET (SIPAT) 960 horas de treinamentos em uma semana;
Acéo principal da empresa voltada a seguranga dos colaboradores dentro e
fora dos muros, com investimento de mais de R$ 30.000,00 anuais na busca
de palestras para que os colaboradores possam levar conhecimentos para si
e suas familias, sempre com conteudos voltados ao bem estar e seguranga
pscicologica de todos, abaixo o cronograma efetivado no ano de 2025. Outro
fato de extrema improtancia é a replicagao 100% de todas as atividades para
os trés turnos da empresa, ao final em anexo cronograma de 2025.

e Treinamentos normativos
2.850 horas de Treinamentos (NR 10, 11, 12, 13, 33 e 35)

e Equipamentos de Combate a Incendio:
Carreta de LGE;
200 litros de LGE;
42 kits de primeiros socorros (01 para cada brigadista)

Ampliacao do sistema de detecgao de incendio, alem do previsto no PPCI,
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4. APRESENGAO DA EMPRESA

A Texneo nasceu em 1994 como uma empresa fornecedora de malhas e
tecidos para o mercado de moda na América do Sul, quando um dos sécios
proprietarios Ricardo Axt, na época estudante e representante de vendas, notou a
procura do mercado em malhas com elastano, foi a partir destas solicitagbes que ele
resolveu produzir malhas para atender a demanda.

Um marco importante para o inicio desta trajetoria foi que apds formado em
engenharia quimica Ricardo ganhou de presente dos pais algumas maquinas de
costura, as quais ele vendeu para poder comprar o seu 1° tear, que foi instalado na
propria casa onde morava com a familia.

O surpreendente € a soma do conhecimento com a vontade de ir além, e € para
oferecer solugdes e malhas que ajudem nossos clientes a superarem limites que a
Texneo trabalha sempre em busca dessa composicdo perfeita. Nossa Missao é
fomentar o ecossistema da industria do vestir gerando resultados com
sustentabilidade.

Completa e global somos uma das principais industrias téxteis da América
Latina, com foco na producdo de malhas em rolo para os
segmentos sportswear, beachwear, underwear e lifewear. Contamos com um parque
industrial tecnoldgico, situado em Santa Catarina, com 30.000m? preparado para
entregar sempre o melhor produto, com agilidade, exceléncia técnica e estilo. Somos
mais de 450 colaboradores e possuimos uma capacidade produtiva mensal de 700
toneladas e cerca de 2 mil clientes espalhados em 17 paises. Além disso, temos
importantes certificagbes como a ABVTEX, OEKO-TEX, ZDHC, Green Fiber e a
certificacao Great Place to Work.

A Figura 1 apresenta a linha do tempo da empresa quando a razéo social € 0
nome fantasia eram conhecidos como Téxtil Farbe. Na Figura 2, observa-se a

mudanca do nome fantasia para Texneo.


https://www.texneo.com/br/produtos/sportswear/%23/filtros/sportswear/0/0/0/0/0/0/0/0/1/
https://www.texneo.com/br/produtos/beachwear/%23/filtros/beachwear/0/0/0/0/0/0/0/0/1/
https://www.texneo.com/br/produtos/underwear/%23/filtros/underwear/0/0/0/0/0/0/0/0/1/
https://www.texneo.com/br/produtos/lifewear/%23/filtros/lifewear/0/0/0/0/0/0/0/0/1/

texneo
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Atalanta Parcerias

Ampliagio e modernizagio da unidade Abertura da 2° Loja Farbe (S3o Inicio da parceria com PAEX e 30 do escritério administrati
Paulo). Fundagao DOM CABRAL. em Blumenau.
Abertura da 1° Loja Farbe (Blumenau).

de Atalanta.

Implantagio do E-commerce EXPOEtasOSS
para inicio de substituigio das Entrada no marcado Americano
lojas fisicas. (Janeiro). Entrada no mercado Afri-
cano (Outubro)

Estamparia

1° maquina de estamparia
digital.

Empresa decide sair do mer-
cado casual.

U106
Segmentos

Inicio do Tear Jacquard. Finalizagao do mezanino em Indaial Inicio Linha Ketten.
para receber os colaboradores do Langamento das linhas Beachwear
escritério de Blumenau e Underwear (novembro)

Figura 5 — Linha do Tempo Texneo

Criagdo da marca Texneo Inauguragdo do Showroom Texneo Entrada no mercado Instalagdo da nova rama, ampliando a
(junho). em Sao Paulo, para substituicdo da Europeu (marco) capacidade produtiva e flexibilidade
dltima Loja Fisica. industrial.

018

v-ﬁorlndor
texneo instiiscio dovapotizador e nove

maquina de Estamparia Digital

para ampliagao da oferta de

Inauguragao da nova Malharia malhas em Estamparia Digital.
Texneo.

Aquisicdo de uma nova rama.

Ampliagao e modernizagao
do parque fabril.

U
Estoque de Fios

Novo armazém de ma-
téria-primas.

Linha do Tempo
Texneo

texne

Figura 4 - Linha do Tempo Farbe



S‘-) Sipet  Cronograma
sm.md,nm: _— Segunda-feira
02/06

Manha

AcGes rapidas Boulevard
Tema: A acao esta no agir - Primeiros socorros

Horarios: 07h30/07h45/08h00/08h15

Manha

Sala Brasil

Tema: Entre risos e siléncio -
Diversidade e inclusdo

Horarios: 10h15/11h00/11h45

Abertura
Estoque de fios
Horario: 13h15

Tarde
Sala Brasil

Tema: Entre risos e siléncio - @

Diversidade e inclusdo
Horarios: 14h00/14h45/15h30

Tarde

Acdes rapidas Boulevard
' Tema: A acao esta no agir - Primeiros socorros
Horarios: 16h30/16h45/17h00/17h15

Noite

Sala Brasil

Tema: Um cuidado que nos conecta -
Seguranca do trabalho

Horarios: 22h15/23h00

Noite
- AcBes rapidas Boulevard
Tema: Respire, relaxe e renove - Descompressao

Horarios: 04h00/04h15/04h30/04h45




S‘-) Sipet Cronograma
_— .m,.,m; ol Terca-feira
03/06

Manha

AcGes rapidas Boulevard

Tema: Da fome emocional a fome fisica -
Nutricionistas

Horarios: 07h30/07h45/08h00/08h15

Manha

Sala Brasil

Tema: Um cuidado que nos conecta -
Seguranca do trabalho

Horarios: 10h15/11h00/11h45

Tarde

Sala Brasil

Tema: Um cuidado que nos conecta -
Seguranca do trabalho

Horarios: 14h00/14h45/15h30

Tarde

AcGes rapidas Boulevard

Tema: Ouca com cuidado - ®

Fonoaudiologia
Horarios: 16h30/16h45/17h00/17h15

Noite

Sala Brasil

Tema: Entre risos e siléncio -
Diversidade e inclusédo

Horarios: 22h15/23h00

Noite
Acoes rapidas Boulevard

Tema :Da fome emocional
a fome fisica

Horarios: 04h00/04h15/04h30/04h45




S‘-) Sipet Cronograma
T Quarta-feira
04/06

Manha

AcGes rapidas Boulevard

Tema: Ouca com cuidado - Fonoaudiologias
Horarios: 07h30/07h45/08h00/08h15

Manha

Sala Brasil

Tema: 5S na cabeca, sustentabilidade
na pratica - Grupo de melhoria continua e ESG

Horarios: 10h15/11h00/11h45

Tarde

Sala Brasil
Tema: 5S na cabeca, sustentabilidade na
pratica - Grupo de melhoria continua e ESG

Horarios: 14h00/14h45/15h30

Tarde
AcGes rapidas Boulevard

Tema: Da fome emocional 3 @———

fome fisica - Nutricionista
Horarios: 16h30/16h45/17h00/17h15

Noite

Sala Brasil

Tema: 5S na cabeca, sustentabilidade
na pratica - Grupo de melhoria continua e ESG

Horérios: 22h15/23h00

Noite
AcGes rapidas Boulevard

Tema: Ouga com cuidado -
Fonoaudiologia

Horarios: 04h00/04h15/04h30/04h45




S‘-) Sipet Cronograma
T Quinta-feira
05/06

Manha

AcOes rapidas no local de trabalho
Tema: Postura em jogo - Ergonomia
Horarios: 07h30/07h45/08h00/08h15

Manha

Sala Brasil
Tema: Pense, poupe e progrida -
Educacao Financeira

Horarios: 10h15/11h00/11h45

Tarde

Sala Brasil
Tema: Pense, poupe e progrida -
Educacao Financeira

Horarios: 14h00/14h45/15h30

Tarde
Acdes rapidas Boulevard

Tema: Postura em jogo - @———

Ergonomi
Horarios: 16h30/16h45/17h00/17h15

Noite
Sala Brasil

Tema: Pense, poupe e progrida -
Educacao Financeira

Horarios: 22h15/23h00

Noite
Acbes rapidas Boulevard

Tema: A acdo esta no agir -
Primeiros socorros

Horarios: 04h00/04h15/04h30/04h45




S‘-) Sipet Cronograma

Sernana Intarna de Prevengdo de Eventos Sextd-feira
06/06

Manha

AcGes rapidas Boulevard
Tema: Respire, relaxe e renove - Descompressao

Horarios: 07h30/07h45/08h00/08h15

Manha

Sala Brasil

Tema: Ressignificar: O poder de reescrever
nossa histéria - Roda de conversa

Horarios: 10h15/11h00/11h45

Encerramento

Estoque de fios

Horario: 13h15

Tarde

Sala Brasil

Tema: Ressignificar: O poder de reescrever @
nossa histéria - Roda de conversa

Horarios: 14h00/14h45/15h30

Tarde

AcGes rapidas Boulevard
Tema: Respire, relaxe e renove - Descompressao
Horarios: 16h30/16h45/17h00/17h15

Noite

Sala Brasil

Tema: Ressignificar: O poder de reescrever
nossa histéria - Roda de conversa

Horarios: 22h15/23h00

Noite

Acoes rapidas Boulevard
Tema: Postura em jogo - Ergonomia

Horarios: 04h00/04h15/04h30/04h45




