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Animaseg
Prêmio Melhores Empresas em SST 2024

OBRIGATÓRIO
▪ Ter uma política própria de SST, compromissada pela alta administração da empresa;
▪ Não ter tido nenhuma morte ou acidente com incapacidade permanente no ano anterior ao prêmio;
▪ Demonstrar, através de indicadores de gestão, desempenho eficaz em SST.

CONSIDERAÇÕES IMPORTANTES
▪ Dê apoio técnico e colaboração aos órgãos de SST, no cumprimento de sua função de vigilância, prática e

controle das políticas públicas;
▪ Patrocine ou coordene ou ofereça apoio técnico-financeiro nas atividades de formação, informação,

investigação, estudo e divulgação de medidas em matérias de prevenção de riscos laborais, por ocasião de
seminários, congressos, “Work-Shops” e assemelhados;

▪ Participe de programas educativos na mídia escrita, falada ou televisada, visando a divulgação das práticas em
SST fora da empresa: no lar, no trânsito, em locais de lazer, dentre outros;

▪ Incentive seus colaboradores e parceiros, para o aprimoramento e a melhoria contínua nas questões
relacionadas a SST contidas na Política da empresa;

▪ Promova intercâmbio de experiências em SST com entidades e empresas nacionais e internacionais, com
vistas à obtenção de maior eficácia nas ações prevencionistas como um todo, aumentando a qualidade dos
programas internos existentes.



E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.

QUEM
SOMOS
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Q U E M   S O M O S 

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste

Animaseg
Prêmio Melhores Empresas em SST 2024



Nossa companhia é uma 
sociedade empresarial limitada, 

que nasceu da visão de longo 
prazo dos acionistas para

transformar a 
realidade do 

agronegócio no 
Brasil.

Q U E M   S O M O S 

Somos a

primeira
indústria 
brasileira
a produzir etanol e 
ingredientes para 
nutrição animal 100% a 
partir do milho. 

Início das obras da unidade de 
Lucas do Rio Verde.

Dez/
2015

Jun/
2017

Fev/ 
2018

Startup da 1ª fase da unidade de Lucas 
do Rio Verde, a primeira indústria de 

etanol 100% de milho do Brasil.

Cerimônia de inauguração da pedra 
fundamental, com anúncio da construção 

da unidade de Sorriso.

Nov/
2018

Startup da 2ª fase da unidade de Lucas 
do Rio Verde, ampliando a capacidade 
de produção para 530 milhões de litros 

de etanol/ano.

Fev/
202
0

Mar/
2021

Out/
2021

Startup das fases 1 e 2 da unidade 
de Sorriso, com capacidade de 

produção de 530 milhões de litros 
de etanol/ano.

Startup da fase 3 de Sorriso, ampliando 
capacidade de produção da unidade 

para 800 milhões de litros de etanol/ano.

Inauguração do escritório de 
São Paulo – SP.

Mai/
2023

Startup da unidade de 
Primavera do Leste.



Missão Visão Valores

Crescer e expandir para 
novas fronteiras o 
fornecimento de energia e 
alimentos de modo 
escalável e sustentável, 
com excelência e agilidade 
na execução.

Ser o maior produtor 
de combustível 
carbono negativo do 
mundo.

• Excelência na execução
• Movidos por desafios 
• Gente competente e 

engajada 
• Ética não se negocia

Temos como propósito trabalhar como uma grande empresa geradora de energia 
renovável e sustentável, afinal a sustentabilidade está no nosso nome. Somos a FS 
Fueling Sustainability, produzimos a Energia que abastece o bem.

Q U E M   S O M O S 



Time de Gente
A nossa área de Recursos Humanos aumenta a cada ano-safra, desenvolvendo e 
engajando os colaboradores por meio de treinamentos e planos de desenvolvimento com 
metas bem estabelecidas. Bem como atraindo e retendo novos talentos!

+ de 1000 
colaboradores
• Lucas do Rio Verde 
• Sorriso
• Primavera do Leste
• São Paulo

Nossa proposta 
de valor

• Benefícios atrativos
• Programa Empresa Cidadã 
• Ciclo de Gente 
• Líder Fera
• UniFeraS
• Capacita FS
• Programa de Estágio

Q U E M   S O M O S 





Somos
FeraS,
Somos
GPTW!

• Agronegócio

• Centro-oeste

• Indústria 

• Ranking geral

Q U E M   S O M O S 



Somos
FeraS,
Somos
GPTW!

Q U E M   S O M O S 



Código de Ética e Código de 
Conduta para colaboradores, 
fornecedores e parceiros.

É a nossa referência para 
tomarmos as decisões certas, 
que garantam a integridade 
nos negócios, preservem nossa 
reputação e nosso futuro de 
longo prazo.

Canal confidencial. 
Comunicação segura de 
condutas que violem os 
princípios éticos, a 
legislação, políticas e 
valores da empresa. 

Política Anticorrupção. 
Seguimos as diretrizes 
baseadas nas 
determinações da Lei 
Anticorrupção do Brasil e 
do Foreign Corrupt 
Practices Act (FCPA), 
legislação federal dos 
Estados Unidos.

Na FS a Ética não se negocia!

Auditorias internas e 
externas. 
Rotina de auditorias que 
garantem governança, 
transparência na forma de 
tratar e divulgar informações, 
prestação de contas, 
responsabilidade corporativa 
e longevidade do negócio.

C O M P L I A N C E 



Q U E M   S O M O S 



E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.

F S   F U E L I N G   S U S T A I N A B I L I T Y

ONDE
ESTAMOS



Com três unidades 
industriais em Mato 

Grosso, nas cidades de 
Sorriso, Primavera do 

Leste e Lucas do Rio 
Verde.

Também contamos com 
um escritório corporativo 

em São Paulo.

NOSSA LOCALIZAÇÃO É ESTRATÉGICA:

Raio médio de 150 km dos fornecedores de milho

O N D E   E S T A M O S



E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.

F S   F U E L I N G   S U S T A I N A B I L I T Y

NOSSO 
NEGÓCIO 



SISTEMA INTEGRADO DE PRODUÇÃO 
DE ALIMENTO E ENERGIA. Nosso processo  

industrial produtivo



*Com o sistema BECCS seremos capazes de armazenar o carbono que seria lançado na 
atmosfera, injetando-o de forma segura em reservatórios geológicos profundos. O 

projeto se encontra em fase de estudos de viabilidade técnica.

SISTEMA INTEGRADO DE PRODUÇÃO 
DE ALIMENTO E ENERGIA.

1.000 kg de milho

17kg

22kWh

358kg

435 L

330kg

424 kg de cavaco 
de eucalipto

115kWh

93kWh

Energia

949kg

Vapor 

160kW
h



Dados anuais (2023) referentes à capacidade 
de produção instalada das unidades de 
Lucas do Rio Verde, Sorriso e Primavera do 
Leste.

Capacidade 
de produção

DE LITROS DE ETANOL

2,2 BILHÕES

TONELADAS DE 
ÓLEO DE  MILHO

75 MIL

MW DE ENERGIA ELÉTRICA

438 MIL

DE TONELADAS DE DDG 
PARA NUTRIÇÃO ANIMAL

1.8 MILHÃO

P R O D U Ç Ã O   E   O P E R A Ç Ã O



Produção do ano-safra 23/24P R O D U Ç Ã O   E   O P E R A Ç Ã O



Ferroviário

Hidroviário
e Marítimo

Dutoviário

Rodoviário Nossa prioridade 
é oferecer alto 

nível de serviço 
aos parceiros de 

negócio. 

Atendemos 
clientes no Brasil 
e no exterior, por 

meio da 
diversificação de 

modais logísticos.

Sistema
logístico

P R O D U Ç Ã O   E   O P E R A Ç Ã O

Tancagem avançada 
de terceiros



P R O D U Ç Ã O   E   O P E R A Ç Ã O

Presença e ocupação do 
modal ferroviário, 
redução de custos 
logísticos, melhorias 
na operação e 
diminuição dos níveis 
de emissão de CO2.

• 80 vagões, operacionalizados pela Rumo;

• Proporcionamos o aumento da movimentação na 
ferrovia de  600mil m³ por ano, para 900mil m³ por ano 
(45% do volume total produzido pela FS);

• Redução de aprox. 47.800 tons de CO2eq/ano, evitando 
15 mil viagens de caminhões por ano das estradas. 





Distribuição

Comercializamos 
etanol no mercado 
interno e externo 
para as principais 
distribuidoras do 
país. 

E T A N O L

17 Estados

+52 Clientes



Características
FS ESSENCIAL

PROTEICO

45,45% PROTEÍNA (MS)
DDG com maior teor de 
proteína do mercado

10,8% EXTRATO ETÉREO (MS)

6x mais que a soja

FS OURO

ENERGÉTICO

16,5% PROTEÍNA (MS)

2x mais que o milho

7% EXTRATO ETÉREO (MS)

2x  mais que o milho

FS ÚMIDO

ENERGÉTICO

18,75% PROTEÍNA (MS)

2x mais que o milho

6% EXTRATO ETÉREO (MS)

2x mais que o milho

FS VITAL

ÓLEO DE MILHO
ALTO TEOR DE PIGMENTOS
(luteína, zeaxantina) e outros 
antioxidantes naturais

Baixa umidade (<2%), 
insolúvel e insaponificável

68% DE UMIDADE BOVINOS 
2x mais que o milho

NUTRIÇÃO ANIMAL



Distribuição 
e clientes
Atendemos mais de 800 clientes em 15 estados 
brasileiros, entre agroindústrias, fábricas de 
ração, confinamentos e propriedades rurais.

N U T R I Ç Ã O   A N I M A L



Geração constante
durante todos os meses do ano;

Capacidade de geração de 608 mil MWh
e exportação de 105 mil MWh de energia 
elétrica por ano, suficiente para abastecer 54 
mil residências;

Energia verde, proveniente de fontes 
renováveis. UTE Lucas do Rio Verde certificada 
pelo I-REC (International REC Standard)

Nossa energia
Geramos energia elétrica para 
consumo próprio e comercialização 
no Mercado Livre de Energia.

SORRISO

LUCAS DO RIO VERDE

E N E R G I A   E L É T R I C A 

UTE Sorriso | Start up: 08/2020

Capacidade Instalada: 55 MW

Exportação média: 3,2 MWm

Energia incentivada: 50%

Start up: 03/2016

Capacidade Instalada: 30 MW

Exportação média: 5,7 MWm

Energia incentivada: 50%

PRIMAVERA DO LESTE
Start up: 05/2023
Capacidade Instalada: 26,445 MW
Exportação média: 3,0 MWm
Energia incentivada: 50%



F S   F U E L I N G   S U S T A I N A B I L I T Y

E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.

Possuímos um
modelo de negócio

SUSTENTÁVEL
focado no desenvolvimento 

econômico, social e ambiental
de toda a cadeia produtiva.



Compromisso com a sustentabilidade 
e a transparênciaF S   F U E L I N G   S U S T A I N A B I L I T Y



Contamos com políticas e 

práticas que visam fechar o 

ciclo de vida dos produtos, 

promovendo a redução, a 

reutilização, a reciclagem e a 

recuperação de materiais, bem 

como a minimização do 

desperdício e o uso eficiente 

dos recursos naturais.

E C O N O M I A   C I R C U L A R



E C O N O M I A   C I R C U L A R



Responsabilidade 
pela cadeia 
produtiva
Temos o objetivo de garantir 
uma cadeia de suprimentos 
responsável e inovadora. Por 
isso, adotamos diversas 
medidas para tornar nosso 
mundo mais sustentável. Mas 
isso só é possível se nossos 
parceiros assumirem esse 
compromisso com a gente.

1 Registro
no CAR

100% dos produtores 
agrícolas que têm 
contrato fechado com a 
FS devem apresentar o 
Cadastro Ambiental Rural 
(CAR).

3Agrotools

Avaliamos os riscos e 
impactos dos fornecedores 
por meio de uma plataforma 
digital especializada em 
análises socioambientais via 
imagens de satélites.

2 Moratória
da soja

Adotamos o pacto 
ambiental que veta a 
compra de grãos 
plantados em áreas 
recém-desmatadas da 
Amazônia.

4 Critérios 
socioambientais

Embargos Sema, Ibama e 
ICMBio; Desmatamento Ilegal; 
Sobreposição com terras 
protegidas; Trabalho escravo e 
infantil.

P A R C E R I A S  
S U S T E N T A V E I S  







ATUAÇÃO
SOCIAL

F S   F U E L I N G   S U S T A I N A B I L I T Y

E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.





Premiação
Valor 1000
Promovido pelo jornal Valor Econômico, em parceria com o Serasa
Experian e a Fundação Getúlio Vargas, premia as principais
empresas do país pelos resultados do ano em diversos critérios.
4º lugar no ranking do setor de Bioenergia

Prêmios e 
reconhecimentos

1º lugar no empresa mais rentável no setor de Bioenergia

1º lugar na evolução de receitas líquidas (variação média nos 
últimos cinco anos)

Forbes Agro 100
Avalia maiores empresas do agronegócio brasileiro.
41º posição no ranking das 100 maiores

Ranking Great Place to Work 2023
Pelo segundo ano consecutivo, a FS foi certificada como uma das
‘Melhores Empresas para Trabalhar’. Foi uma das 3.868 empresas
certificadas e uma das 150 premiadas em 2023, com três selos
GPTW Agronegócios: 20º lugar

GPTW Indústria 28º lugar (em 2022, ficamos em 30º lugar)

GPTW Centro-Oeste 19º lugar

DATAGRO Green Excellency Awards
Premiação que reconhece o mérito de empresa mais eficiente nas
emissões de CBIOs (Créditos de Descarbonização), conforme o
programa RenovaBio contribuindo para redução de gases do efeito
estufa e enfretamento da crise climática.
Prémio na categoria Etanol de Milho

Prêmio  Aberje 2023
Premiação nacional da Associação Brasileira de
Comunicação Empresarial (Aberje) que reconhece empresas,
instituições, mídias e profissionais que se destacam na
comunicação corporativa.
Melhor projeto (categoria Sociedade, regional Centro-
Oeste): Responsabilidade Social FS – abastecer o bem e
transformar a sociedade

Prêmio Lixo Zero Brasil 2023
Premiação anual que promove a gestão eficiente de resíduos
no Brasil. A premiação aconteceu em Fortaleza (CE), em
dezembro de 2023.
Prêmio nacional: Boas Práticas Ambientais Aplicadas.



Possuímos e 
buscamos
diversas 
certificações.

Nossa empresa busca 
sempre estar em constante 
desenvolvimento, com isso

RenovaBio
Política Nacional de 
Biocombustíveis, e seu o 
objetivo é a expansão da 
produção de biocombustíveis na 
matriz energética brasileira.  

Rating Vigeo Eiris
Avaliação do nosso modelo de 
atuação baseado em ESG. 

Plataforma Global CDP
Reúne e dissemina informações 
sobre a estratégia das organizações 
voltadas para a melhoria da 
performance ambiental.

CERTIFICAÇÕES

The Green Bond Principles
É uma organização internacional que 
fomenta o mercado de “títulos verdes” 
para investimentos em soluções com 
impacto positivo sobre as mudanças 
climáticas. 

Global Reporting Initiative
É uma organização internacional que 
ajuda empresas a compreenderem e 
comunicarem o impacto dos negócios 
em questões críticas de  
sustentabilidade.

I-REC Standard
O sistema global de rastreamento de 
atributos ambientais de energia criou 
os RECs como forma de comprovar a 
geração de energia a partir de fontes 
renováveis. 

ISO 14001
Certificação para Sistema de Gestão 
de Ambiental.  

ISO 45001
Certificação para Sistema de Gestão 
de Segurança e Saúde no Trabalho.  

Kosher
Exigida pela população judaica e 
mercados rigorosos.

SOC Tree
Atesta que o processo de gestão de 
saúde ocupacional é 100% digital 
reduzindo consumo de papel em 
favor ao Meio Ambiente

Halal
Garante a segurança alimentar dos 
produtos produzidos, com base no 
HACCP (Análise de Perigos e Pontos 
Críticos de Controle).

GMP+
Garante a segurança alimentar dos 
produtos produzidos, com base no 
HACCP (Análise de Perigos e Pontos 
Críticos de Controle).



E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.
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Política de SSMA
Sistema de Gestão



Modelo de Placa de Comunicação espalhada pelas plantas

Documento importado do DocNix

Política Política de SSMA



Estrutura do Sistema de Gestão 
SSMA

O Sistema de Gestão de SSMA está estruturado em 12
Elementos, sendo os dois primeiros como Elementos
Facilitadores e o ultimo como elemento de Apoio; e os
demais elementos completam o ciclo PDCA.

Sistema de Gestão



O Docnix é um software de Gestão que possibilita o
aumento do controle, alinhamento estratégico de todas
as áreas, análise e monitoramento de processos e ações.
Otimiza a Gestão de documentos da FS.

Sistema de Gestão Gestão de Documentação



Revista para divulgação do Sistema de Gestão 
aos trabalhadores e visitantes

Transformamos o Manual do Sistema de Gestão em um encarte tipo
revista para divulgação aos trabalhadores FS, prestadores e visitantes
para conhecerem os Sistema de Gestão SSMA FS e sua interação
com seu dia a dia de uma forma ilustrativa e fácil entendimento.



Sistema de Gestão

Compromisso da 
Alta Liderança 

com a Política de 
SSMA.



A FS identifica e tem acesso
aos requisitos legais
aplicáveis às suas operações
utilizando a plataforma
LEMA. Periodicamente uma
análise do atendimento a
esses requisitos é realizada
em cada unidade e ações
são adotadas, conforme
necessário. Os critérios são
detalhados no proce-
dimento POP-SSMA-0010
Gerenciamento de
Requisitos Legais.

Sistema de Gestão Atendimento a requisitos legais



Sistema de Gestão

Nosso Sistema de Gestão de SSMA abrange todas as unidades de negócio da FS e 100% dos colaboradores e
terceirizados, com a realização periódica de treinamento e capacitação visando preservar a integridade e promover
um ambiente de trabalho mais seguro e saudável. Para terceirizados também são exigidas capacitações antes do
início do trabalho. Os índices de acidentes são monitorados mensalmente e submetidos à análise crítica da
Diretoria Executiva. Os riscos são categorizados de acordo com a gravidade e o potencial dano ao profissional,
orientando a implementação de medidas preventivas e corretivas. A Comissão Interna de Prevenção de Acidentes
(CIPA) tem atuação estratégica na interação direta com nossos colaboradores

Certificação



Sistema de Gestão

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste

Certificação



https://www.canaonline.com.br/conteudo/
fs-e-a-primeira-produtora-de-etanol-de-
milho-a-receber-certificacoes-para-seus-
sistemas-de-gestao-ambiental-e-de-saude-
e-seguranca-no-trabalho.html

https://jornalcana.com.br/usinas-notas/fs-e-a-1a-produtora-
de-etanol-de-milho-a-receber-certificacoes-para-seus-
sistemas-de-gestao-ambiental-e-de-saude-e-seguranca-no-
trabalho/

Sistema de Gestão

https://revistarpanews.com.br/fs-e-a-
primeira-produtora-de-etanol-de-milho-a-
receber-certificacoes-para-seus-sistemas-
de-gestao-ambiental-e-de-saude-e-
seguranca-no-trabalho/

Certificação
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Indicadores de  
Segurança



Indicadores

22/23 23/24

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Centro-Oeste 589 228 817 633 241 874

Sudeste 64 50 114 85 58 143

Total 653 278 931 718 299 1.017

EMPREGADOS

Total de empregados por gênero e região

22/23 23/24

Empregados Terceiros Empregados Terceiros

Número de horas-homem trabalhadas (mil) 1.573.900,0 718.591,0 1.968.270,7 1.108.585,0

Número de acidentes registráveis1 0 1 3 1

Taxade frequênciade acidentesregistráveis 0,00 1,39 1,52 0,90

Número de acidentes comafastamento 0 0 1 1

Taxa de frequência de acidentes comafastamento 0,00 0,00 0,51 0,90

Número de acidentes que resultaramem fatalidade 0 0 0 0

Taxa de frequência de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00

Número de dias perdidos/debitados 0 0 93 4

Taxadegravidadedeacidentes 0,00 0,00 47,25 3,61

ACIDENTES DE TRABALHO

1. Taxas calculadas sobre os fatores de 1.000.000 horas-homem trabalhadas (HHT).

2. Acidentes registráveis incluem as ocorrências de acidentes com afastamento conforme estabelecido em legislação e os acidentes sem

afastamentos em que foram necessários tratamento médico e restrição funcional. Acidentes de trajeto e os sanados com primeiros socorros

não são contabilizados para cálculo do índice TAR.

3. Os dias de afastamento, utilizados para o cálculo da taxa de gravidade de acidentes, são computados como dias corridos.

4. As horas-homem trabalhadas dos terceiros foram calculadas a partir de uma estimativa baseada nas horas contratuais preestabelecidas.

Indicadores de Segurança 
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Indicador Proativo de Segurança

IPS = (Inspeção de Segurança + Resolução dos Planos de ação do PDA + Aderência as metas de OCS e RQ)
3

O Indicador Proativo de Segurança (IPS) é uma ferramenta usada pela segurança do
trabalho corporativa e gestão de riscos da FS, para identificar e antecipar possíveis
problemas antes que eles ocorram. A ideia é que, ao monitorar certos indicadores e
padrões, você possa prevenir incidentes ou situações adversas antes que eles se
tornem graves.

Inspeção de Segurança

São os resultados das
inspeções realizadas em
campo pelo time do
Segurança o Trabalho da
unidade.

Resolução dos Planos 
de ação PDA

Percentuais de ações
realizadas x ações
lançadas no PDA do Easy
System.

Aderência as metas de 
OCS e RQ

Meta prevista para OCS
(Observação de Comportamento

Seguro) e RQ – (Revisão de

Qualidade) X OCS e RQ
realizadas

Indicador Proativo de Segurança 



Indicador Proativo de Segurança

1 - Resultado de Inspeção de Segurança

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste

2 - Resolução dos planos de ação no PDA – Easy System

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste

Indicador Proativo de Segurança 



Indicador Proativo de Segurança

3 – Aderença as metas de OCS e RQ

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste

Indicador Proativo de Segurança 



Despertar a consciência do comportamento seguro nos trabalhadores buscando, “uma transformação 
profunda na forma de ver-pensar-agir-interagir com sua vida 

e com seu trabalho”.  

Programa Comportamental
Programa Comportamental



Programa Comportamental

FERRAMENTAS DO PROGRAMA CUIDAR FS

Programa Comportamental



Programa Comportamental

FERRAMENTAS DO PROGRAMA CUIDAR FS

Programa Comportamental
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Comitês



Comitês
Comitês Corporativo de SSMA

Objetivo:

O Comitê Corporativo de SSMA (Segurança, Saúde e Meio
Ambiente) tem como principal objetivo o monitoramento e
a orientação estratégia das iniciativas de SSMA da
Companhia, alinhando-se às diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administração. O comitê é responsável por
assegurar a implementação eficaz das políticas e práticas
de SSMA, promovendo um ambiente de trabalho seguro e
saudável, e garantindo a conformidade com as normas e
regulamentações ambientais vigentes.



Comitês
Comitês Corporativo de SSMA

Responsabilidades do Comitê Corporativo de SSMA:

1.Desenvolvimento e Implementação de Políticas:
2.Monitoramento e Avaliação:
3.Capacitação e Treinamento:
4.Gestão de Riscos:
5.Compliance e Regulamentação:
6.Comunicação e Relatórios:
7.Resposta a Incidentes:
8.Sustentabilidade:



Comitês
Comitês Corporativo de SSMA

Composição do Comitê Corporativo de SSMA:

Integrantes do Comitê Corporativo de SSMA:
1.Rafael Abud - CEO
2.Everson Medeiro – Vice-presidente de Operações
3.Daniel Lopes – Vice-presidente Exec. Sustent. e Desen. Neg.
4.Venancio Jacinto Guimarães – Diretor de Gente
5.Eduardo Mota – Diretor de Relações Institucionais
6.João Paulo de Almeida – Gerente Corporativo de SSMA
7.Flávio Shimizu – Gerente Executiva de ´Jurídico e Compliance
8.Carlos Lima – Gerente de Comum. e Respon. Social
9.Claudia Domingues R. Shirozaki – Gerente de Sustentabilidade
10. André Bertolini Soares – Coordenador de SSMA
11. Jordana Alves – Supervisora de Meio Ambiente
12.Pedro Silva – Supervisor de SSO
13.Pablo Porfírio – Supervisor de Segurança Patrimonial
14.Alessandro Sousa – Especialista em Saúde Ocupacional

Convidados do Comitê Corporativo de SSMA (conforme tema 
abordado):

1. Gerentes Industriais
2.Gerente de Manutenção
3.Supervisor de Regulatório
4.Consultores



Comitês
Comitês de Gestão Local

A FS para dar maior agilidade no processo de Gestão de
algumas normas, mentem nas três unidades industrias
em funcionamento comitês de gestão de gestão de
normas.

• Comitê de NR-10
• Comitê de NR-12
• Comitê de NR-17



Comitês
Comitê de NR-10

O comitê de NR-10 estabelecido em cada unidade
possui é liderada pelo Coordenador/Supervisor de
manutenção elétrica e tem como participantes
cativos: o líder de manutenção elétrica, o engenheiro
de segurança da unidade, um técnico de segurança e
convidados da manutenção elétrica( eletricistas,
instrumentistas...).Contam com o apoio técnico dos
consultores da empresa DPST liderada pelo engenheiro
Aguinaldo Bizzo referencia no assunto no Brasil.

Lucas do Rio Verde

Sorriso Primavera do Leste



Comitês
Comitê NR-12

Em todas as unidade temos o comitê de NR-12
liderada pelo Coordenador/Supervisor de manutenção
mecânica e tem como participantes o líder de
manutenção mecânica, o engenheiro de segurança da
unidade, um técnico de segurança e convidados da
manutenção mecânica como mecânicos e outros.
Também contam com o apoio técnico dos consultores
da empresa DPST liderada pelo engenheiro Aguinaldo
Bizzo referência no assunto no Brasil.

Lucas do Rio Verde

Sorriso Primavera do Leste



Comitês
Comitê NR-12

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste

B.I. para gestão da NR-12.



Comitês
Comitê NR-17

O Comite de NR-17 tem como seu coordenador o especialista em saúde ocupacional
Alessandro Oliveira Souza, que juntamente coma a consultora Raquel Alleoni (CEO da
Empresa Revital Prevenção e Saúde, Fisioterapeuta/ Ergonomista , Certificada pela
Associação Brasileira de Ergonomia ABERGO), conduzem o comitê de cada unidade
juntamente com uma equipe multidisciplinar de trabalhadores, composta pelo
engenheiro de segurança da unidade e os gestores de áreas e trabalhadores convidados.



Comitês
Comitê NR-17

Tendo como base as Análise Ergonômicas que estão implantada nas três unidades (Lucas do
Rio Verde, Sorriso e Primavera do Leste) e recentemente no escritório de São Paulo e as ações
provenientes das reuniões, fazem a gestão e follow up das ações.



Comitês
Comitê NR-17
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Novas 
Tecnologias



Novas Tecnologias

BECCS (Bio-Energy with Carbon 

Capture and Storage – CCS) 

BECCS - BECCS (Bio-Energy with 
Carbon Capture and Storage – CCS) 



Regime de Segurança Operacional para Integridade de 
Poços de Petróleo e Gás Natural

SGIP – Sistema de Gerenciamento de Integridade de 
Poço

SGIP – Sistema de Gerenciamento de 
Integridade de Poço

FS – Unidade Lucas do rio Verde
Atendimento a RESOLUÇÃO ANP Nº 46, DE 1º11.2016, DOU 3.11.2016- RETIFICADO DOU 7 DE NOVEMBRO DE 

2016

PRÁTICAS DE GESTÃO
CAPÍTULO 1 - DISPOSIÇÕES GERAIS
CAPÍTULO 2 - PRÁTICAS DE GESTÃO

•Nº 1: CULTURA DE SEGURANÇA, COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE 
GERENCIAL
•Nº 2: ENVOLVIMENTO DA FORÇA DE TRABALHO
•Nº 3: GESTÃO DE COMPETÊNCIAS
•Nº 4: FATORES HUMANOS
•Nº 5: SELEÇÃO, CONTROLE E GERENCIAMENTO DE EMPRESAS 
CONTRATADAS
•Nº 6: MONITORAMENTO E MELHORIA CONTÍNUA DO DESEMPENHO
•Nº 7: AUDITORIAS
•Nº 8: GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DA DOCUMENTAÇÃO
•Nº 9: INCIDENTES
• Nº 10: ETAPAS DO CICLO DE VIDA DO POÇO
•Nº 11: ELEMENTOS CRÍTICOS DE INTEGRIDADE DE POÇO
•Nº 12: ANÁLISE DE RISCOS
•Nº 13: INTEGRIDADE DO POÇO
•Nº 14: PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE EMERGÊNCIAS DE 
CONTROLE DE POÇO
•Nº 15: PROCEDIMENTOS
•Nº 16: GESTÃO DE MUDANÇAS
•Nº 17: PRESERVAÇÃO AMBIENTAL

BECCS - BECCS (Bio-Energy with 
Carbon Capture and Storage – CCS) 

Novas Tecnologias



BECCS - BECCS (Bio-Energy with 
Carbon Capture and Storage – CCS) 

Novas Tecnologias

A FS para a realização deste projeto grandioso foi buscar o que existe de melhor no mercado para agregar na formação de
nosso conhecimento para esta nova e disruptiva matéria. Na área de SSMA montamos uma equipe multidisciplinar para o
desenvolvimento do SGIP e uma minuciosa análise de risco para conhecer e gerenciar os risco da atividade de perfuração de
poço.



BECCS - BECCS (Bio-Energy with 
Carbon Capture and Storage – CCS) 

Novas Tecnologias

Composição do Time para os trabalhos 
com a DSS+ Abordagem

Análise Bowtie



BECCS - BECCS (Bio-Energy with 
Carbon Capture and Storage – CCS) 

Novas Tecnologias

As Análises dos MUEs (Material Unwanted Events) Selecionados resultaram em 13  
Diagramas de Bowtie

Graças a este trabalho multidisciplinar conseguimos realizar a perfuração do poço sem 
nenhuma ocorrência de acidente com afastamento.



Novas Tecnologias

BECCS - BECCS (Bio-Energy with 
Carbon Capture and Storage – CCS) 
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Estar



Bem Estar 
Campanhas de promoção a saúde 

do trabalhador



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas anual de vacinação
contra gripe

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Campanhas de promoção a saúde 
do trabalhador

Bem Estar 



Bens Estar - Ginástica Laboral

A Ginástica Laboral é praticada nas
áreas das unidades FS todos os dias, os
responsáveis por puxarem a ginastica
laboral recebem treinamento mensal,
realizado pelos especialista de
ergonomia da empresa Revital, sobre
as rotinas da ginasticas a serem
adotadas para o mês.

Bem Estar 
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Campanhas de  
SSMA 



Campanhas de Segurança
SIPAT FS

Campanha de Segurança



Campanha de Segurança
Campanhas de Segurança

SIPAT FS
Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança

Plantio de Mudas na 
unidade de Primavera 

do Leste

Plantio de Mudas na 
unidade de Sorriso



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança

Circuito Ambiental Unidade 
Primavera do Leste

Circuito Ambiental 
Unidade Sorriso

Circuito Ambiental Unidade 
Lucas do Rio Verde



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança

Limpeza do Lago Ernani Jose Machado na cidade de Lucas do Rio Verde em parceria 
com Prefeitura Municipal e Escoteiros Mirim.

Reunião com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente para alinhamento de ações para 
Semana do Meio Ambiente em apoio ao programa Lixo Zero do Município.



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança

A Unidade de Sorriso
participou da Campanha de 
Compostagem do Município 
com doação de baldes para 
armazenamento do resíduo 
que foram disponibilizados 
aos moradores de Sorriso.

A Unidade de Sorriso é 
parceira do Programa de 

Olho no Óleo. Nesse 
programa a FS doa o óleo de 
cozinha para o projeto que 

reverte o valor da venda para 
as escolas municipais de 

Sorriso.

A Unidade de Sorriso 
participou na semana do meio 

ambiente do Programa 
EcoSorriso, promovendo 

doações e participação de 
Educação Ambiental nos 

Ecopontos (pontos de coleta 
seletiva) da Prefeitura 

Municipal.



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança

Início da Parceria da FS com o programa “De Olho no Óleo”
Nesse programa a FS doa o óleo de cozinha para o projeto que reverte o valor da venda para as 
escolas municipais. de Primavera do Leste.

Limpeza do Lago Municipal Vô 
Pedro em parceria com a 
Prefeitura Municipal Primavera 
do Leste e escolas.



Campanhas de Segurança
Campanha de Segurança
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Participação no 
Desenvolvimento e 
Formação Técnica para o 
Profissionais da área de SST   



Participação em CongressosParticipação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



https://www.instagram.com/reel/C5oVXyJuWlR/?igsh=
MTBod3FtcnVmazRlYQ==

Entrevistas a mídiasParticipação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



Participação em CongressosParticipação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



Participação em CongressosParticipação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



Participação em Congressos

Participação no encontro LIXO ZERO Melhores Práticas, em Fortaleza/CE. 

Participação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



Participação em CongressosParticipação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



Workshop para empresa parceiras

Realização de Workshop de Segurança / Etanol – FS, organizado pela FS para as empresas
que o transporte de nosso etanol.

Participação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   



Zero Waste CitiesParticipação no Desenvolvimento e Formação 
Técnica para o Profissionais da área de SST   

A FS participou do Congresso Lixo Zero, onde apresentou os desafios da
gestão de resíduos para grandes geradores. Durante o evento, a FS,
juntamente com outras empresas, discutiu projetos, possibilidades e
tecnologias, além de compartilhar conhecimento. A participação ativa das
empresas nessas discussões é crucial, pois elas desempenham um papel
fundamental na implementação de práticas sustentáveis e inovadoras. Ao
colaborar e trocar experiências, as empresas podem desenvolver soluções
mais eficazes para o gerenciamento de resíduos, contribuindo para um
futuro mais sustentável e responsável.
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Capacitação do 
Time 



M.O.V.E.S. FS
Ao término do M.O.V.E.S. FS, os
trabalhadores completam a capacitação
Green Belt assegura que o profissional
que passa pelo curso consegue executar
projetos de melhoria contínua, isto é, a
empresa permanecerá crescendo e se
desenvolvendo constantemente.



UNIFERAS
Capacitação do Time

Priorizamos o desenvolvimento dos nossos
colaboradores, com suporte, capacitação e
oportunidades para que possam assumir novas
posições. Por meio da Universidade dos FeraS (UniFeraS)
oferecemos trilhas de aprendizagem e desenvolvimento
de líderes (Lider Fera, Escola de Líderes, Treinamentos
Operacionais , Treinamentos de Segurança).

Treinamento:
PCA – Programa de Conservação Auditivo 

Treinamento:
PPR – Programa de Proteção Respiratória



OTIMIZA FS
Capacitação do Time

O programa Otimiza
FS tem como
objetivo estimular
uma mudança
cultural em direção à
melhoria contínua e
inovação dentro da
FS.

O programa Otimiza FS
trará as orientações
necessárias para
identificar de forma ágil
falhas e oportunidades,
assim como indicará
ferramentas que irão
garantir a efetiva
implementação dos
projetos.

O propósito é promover um
senso de dono e encorajar o
protagonismo dos colaboradores,
em paralelo desenvolver a
cultura de padronização entre
diferentes unidades,
disseminando as melhores
práticas e projetos de sucesso.



Capacitação do Time
Interpretação de requisitos 

ISO 14001 e ISO 45001

Curso de Interpretação de
requisitos ISO 14001 e ISO 45001
para os times de SSMA,
Regulatório, Sustentabilidade e
Time de Gente, realizado pelo
empresa EXP4 em Lucas do Rio
Verde/MT.



Capacitação do Time
Curso de detecção de gases 

Curso de detecção de gases,
realizado pelo renomado
Ricardo Yorgos da empresa
Yorgos Ambiental.

Realizado na cidade de
Sorriso/MT, para todo o time
da Segurança do Trabalho.



HOP – Human and Organizational 
Performance - Desempenho 

Humano e Organizacional

Treinamento HOP - Human and Organizational
Performance - Desempenho Humano e
Organizacional
realizado na cidade de Lucas do Rio Verde para o
Time de SSMA da FS ministrado pelo Gilval
Menezes da empresa Segurança Diferente.

Vamos juntos construindo uma segurança que
faça sentido.

Capacitação do Time



Workshop SPCI

Workshop SPCI – São Paulo – SP - Brasil

Capacitação do Time

Equipe corporativa de SSMA e
engenharia/projetos da FS estiveram
presente no Workshop de “SPCI –
Sistema de Prevenção e Combate a
Incêndio”, com a participação das
empresas. O evento foi na sede da
Progen.



2º Encontro PCRS 
Poeiras Combustíveis, Riscos e Soluções

Encontro PCR– Rondonopolis– MT

Capacitação do Time

Time FS estive presente no 2º
Encontro PCRS - Poeiras
Combustíveis, Riscos e Soluções
- Workshop com a missão de
promover a conscientização e
difundir conhecimento através
de eventos com a participação
de especialistas e parcerias com
empresas renomadas no
mercado, disseminando
tecnologia para gerenciamento
e controle em atmosferas
explosivas em áreas classificadas
por poeiras em suspensão



Prêmio Atitude Sustentáveis - 2023

Melhor Gestão e Segregação: essa categoria avalia
condições e estrutura da Central de Resíduos;
identificação na Central de Resíduos; outros pontos de
geração com locais de segregação; identificação em
categorias dos resíduos e acompanhamento por meio
de relatórios em tempo hábil do Programa de
Gerenciamento de Resíduos (PGRS).

Acondicionamento Ideal dos Resíduos: essa
categoria avalia condições e estrutura da Central de
Resíduos quanto a identificação de classes;
equipamentos suficientes para acondicionamento;
local coberto para acondicionamento de
equipamentos; verificação de classes de resíduos na
coleta e orientação técnica para acondicionamento
ideal.

Capacitação do Time



Capacitação do Time
Pessoa Competente Trabalho em 

Altura 
Equipe com três técnicos de segurança
do trabalho um de cada unidade (Lucas
do Rio Verde, Sorriso e Primavera do
Leste) FS em Treinamento “Instrutor
Competente para Trabalho em Altura”,
curso teórico e prático de trabalho em
altura com profissional expoente no
Brasil, Fábio Cruz, realizado em
Jundiai/SP



Capacitação do Time
Formação de projetista de 

movimentação de carga Rigger

Treinamento “Formação de projetista de
movimentação de carga Rigger – Projetista de
Plano Rigging, para membros da Segurança do
Trabalho e Engenharia/projetos realizado pela
empresa ALL LIFT em Primavera do Leste/MT.



Insalubridade e Periculosidade
Os engenheiros de seguranças das três
unidades (Lucas do Rio Verde, Sorriso e
Primavera do Leste) FS, participaram da
CAPACITAÇÃO PARA PERITOS E ASSISTENTES
TÉCNICOS PERICIAIS EM INSALUBRIDADE E
PERICULOSIDADE na Vendrame Consultores
Associados Ltda. Realizado na cidade de São
Paulo/SP.

Capacitação do Time



WILLIAMS 2023 - Xtreme Industrial 
Fire & Hazard TrainingCapacitação do Time



Capacitação do Time

WILLIAMS 2023 - Xtreme Industrial 
Fire & Hazard Training



2023 Williams Xtreme Industrial Fire & Hazard Training - College Station – Texas - USA

A FS enviou dois representantes do
time de Segurança do Trabalho para o
WILLIAMS 2023 Xtreme Industrial Fire &
Hazard Training que foi realizado em
College Station, Texas, de 4 a 8 de junho
de 2023.

Capacitação do Time

WILLIAMS 2023 - Xtreme Industrial 
Fire & Hazard Training
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Intercâmbio & Experiências
Intercâmbio de experiências

A FS recebe regularmente empresas para ao compartilhamento de boas práticas de
operações, equipamentos, procedimentos e gestão relativo as questões de SSMA, aqui
exemplificando três empresas a AMAGGI, INPASA e ELDORADO BRASIL que vieram ver a
maneira que fazemos a gestão de monitoramento CFTV, controle de acesso/integração
terceiros, interface homem-máquina (HIT-NOT), procedimentos e práticas de gestão para
atendimento ao Sistema de Gestão de SSMA, buscando a troca de informação para uma
maior eficácia nas ações prevencionista.

AMAGGI INPASA ELDORADO BRASIL



Intercâmbio & Experiências
Intercâmbio de experiências

Visita do time de SSMA, Engenharia/projetos e
Suprimentos para conhecer as instalações da sede
da GREAT em Pojuca/BA, e iniciando a imersão na
área de óleo e gás, devido ao projeto BECCS (Bio -
Energy with Carbon Capture and Storage – CCS).
Fazer interações e conhecer as práticas de SSMA
do setor.



Intercâmbio & Experiências
Intercâmbio de experiências

O especialista de saúde ocupacional Alessandro
Souza na busca das melhores práticas para
programas de promoção a ´saúde do trabalhador
realizou intercambio no ALTA - Referência em
tecnologia, inovação e qualidade médica, o Alta
Excelência Diagnóstica faz parte da Dasa, maior
ecossistema de saúde integrada do Brasil, e é um
centro de diagnósticos com foco no atendimento
humanizado e personalizado. Visita realizada na
cidade de São Paulo/SP.



Intercâmbio & Experiências
Intercâmbio de experiências

É considerado a melhor instituição de saúde da
América Latina e frequentemente listado entre os
melhores e mais inteligentes do planeta, sendo
classificado, em estudos da Newsweek, entre as
50 melhores instituições médicas do mundo em
2020, 2021, 2022 e 2023. Configura-se como um
complexo de saúde cujo foco de atuação está nas
áreas da medicina de alta complexidade. O
especialista de saúde ocupacional Alessandro
Souza na busca das melhores práticas para
programas de promoção a ´saúde do trabalhador
realizada na cidade de São Paulo/SP.

https://pt.wikipedia.org/wiki/Newsweek
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Integração com Órgãos Externos
Apoio aos órgãos

A FS auxiliou o Corpo de Bombeiro da 10ªCIBM em
Sorriso-MT, fornecendo materiais para resgate e
trabalhos em altura.

Os equipamentos foram entregues para a
corporação pelo Vice-presidente de Operação
Everson Medeiros.



Apoio aos órgãos

A FS apoia o evento CORRIDA
HOMENS DO FOGO – PRIMAVERA
DO LESTE-MT é um evento de
caráter sócio desportivo que
objetiva incentivar a prática do
esporte, bem como aprimorar e
revelar atletas. Tal evento compõe
o calendário de atividades da 6ª
Companhia Independente
Bombeiro Militar do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de
Mato Grosso, e conta com a
participação de militares e civis.

Integração com Órgãos Externos



Apoio aos órgãos

A FS faz parte do programa
do governo do estado do
Mato Grosso, VIGIA MAIS
MT.

Integração com Órgãos Externos



Apoio aos órgãos
Apoio ao Instituto Lixo Zero para a realização do encontro LIXO ZERO Melhores Práticas, 

em Fortaleza/CE. 

Integração com Órgãos Externos



Simulados
Realização de sumulado em conjunto:

• FS
• Ciretran
• Polícia Militar
• Polícia Civil
• Polícia Rodoviária Federal
• Bombeiro Militar

Cenário de acidente de transito as margens da rodovia:

Integração com Órgãos Externos



E N E R G I A   Q U E 
A B A S T E C E   O   B E M.

F S   F U E L I N G   S U S T A I N A B I L I T Y

Segurança
Operacional



Segurança Operacional
Segurança Operacional

Na FS investimos na Segurança Operacional que entendemos ser a
segurança no trabalho real, relação indissociável entre “Ocupacional e
Processos”, em Sistemas Adaptativos Complexos de alto risco. Aqui
acreditamos que:

- As pessoas são a solução, não o problema;
- Os riscos e as suas incertezas são continuamente dinâmicos, não

estáticos;
- O foco é ajustar as estruturas do sistema adaptativo.

Segurança Operacional:



Gemba Walk - VP Operações

Gemba Walk tem um conceito simples. É uma
caminhada pelas áreas industriais das unidades,
lugar onde as coisas acontecem. É ir ao chão de
fábrica para ver o andamento das atividades. E deixar
claro as expectativas da FS sobre como devem ser
feitas as coisa. Sempre com SEGURANÇA.

Realizada pelo Vice-presidente de Operações, com a
presença do:

• Gerente Corporativo de SSMA
• Gerente da unidade
• Supervisores
• Engenheiro de segurança

Segurança Operacional



Gemba Walk - VP Operações

Durante a realização do Gemba Walk, são analisadas as
Permissões de Serviços e conversados cos os
trabalhadores sobre identificação de perigos, as
avaliações de riscos e suas medidas de controle, assim
como trazer proximidade da alta direção da empresa
com o trabalho real e suas dificuldades enfrentadas.

Esta mesma prática são realizadas pelos gerentes
industriais em conjunto com o coordenador de
segurança juntamente com o engenheiro de
segurança da unidade em companhia dos supervisores.

• Presença em campo
• Comunicação das expectativas
• Entendimento do Trabalho Real

Segurança Operacional



Interface Homem-máquina

Projeto HIT-NOT:

Segurança Operacional

Nas caldeiras da FS a utilização de biomassa (cavaco de madeira/cavaco de
bambu/caroço de açaí/pó de serra/bagaço de cana) como fonte energética para o
processo industrial, é essencial o emprego de pás carregadeiras para auxiliar a
movimentação da biomassa trazida até as plantas por caminhões. Da mesma forma nos
armazéns de DDG (nutrição animal) as pás carregadeira são necessárias para o
carregamento dos caminhões.

Dado o grande volume de biomassa e nutrição animal em operação, é crucial que haja
uma coordenação eficiente entre as máquinas e os operadores. Para garantir a
segurança em níveis aceitáveis, utilizamos o sistema HIT-NOT. Esse sistema consiste em
um dispositivo eletrônico que gera um campo eletromagnético ao redor do
equipamento, criando uma cerca virtual em forma de elipse em torno do veículo e
estabelecendo um perímetro de monitoramento de segurança.



Interface Homem-máquina

Projeto HIT-NOT:

Segurança Operacional

A opção pelo HIT-NOT / Sistema de detecção de Pedestres possui a estratégia de
mapeamento das áreas de monitoramento ou seja áreas de interface homem-máquina
(Armazéns de Nutrição Animal e Barracão de Biomassa), são instalados em todas as
máquinas e todos os trabalhadores que adentram estas áreas os dispositivo para que
sejam feita a detecção de pedestres pelos operadores e os pedestres sejam avisados pela
presença das máquinas.

Total investido:  ≅ R$ 2.800.000,00



Interface Homem-máquina

Projeto HIT-NOT:

Segurança Operacional

Os dispositivos HIT-NOT / Sistema de
detecção de Pedestres de uso dos
trabalhadores é de fácil colocação e uso.
Emitem um sina sonoro toda a vez que o
trabalhador se aproxima próximo da
máquina o alertando sobre a presença das
mesma.



Interface Homem-máquina

Projeto HIT-NOT:

Segurança Operacional

Treinamento dos POP´s



Interface Homem-máquina

Projeto HIT-NOT:

Segurança Operacional



Segurança Operacional
Gestão Mudança

Gestão de Mudança:

Mudança: Processo de mudança/transferência do estado presente/situação atual para uma estado
futuro/situação futura.

Objetivos de qualquer projeto de mudança é a melhoria de performance no estado futuro:

▪ Aumento de receita
▪ Redução de custos
▪ Aumento de eficiência
▪ Redução de riscos
▪ Cumprir regulamentação
▪ Atender as expectativas do cliente

Empresa RSE referência mundial
em Segurança de Processo, nos
auxiliou na estruturação do
processo de Gerenciamento de
Mudança da FS.



Segurança Operacional

Na FS todo o processo de Gestão de Mudança, ocorre dentro de sistema informatizado, o que traz
rastreabilidade e facilidade para acompanhamento dos planos de ações,.

Gestão Mudança



Segurança Operacional

Formulário Gerenciamento de Mudança:

Gestão Mudança



Segurança Operacional
Trabalho em Altura 

Linhas de Vida:

Compreendendo a importância vital das linhas de vida como medida de
segurança para prevenir quedas em altura, a FS firmou um contrato com a
empresa SP Equipamentos para instalar esses dispositivos em suas três
unidades fabris localizadas em Lucas do Rio Verde, Sorriso e Primavera do
Leste.
Foram instaladas linhas de vida horizontais e verticais em todos os pontos de
acesso com risco de queda superior a dois metros.

Total de linhas instalas: 484

Total investido: R$ 2.169.519,37



Segurança Operacional
Gestão de EPI´s

Na gestão de EPI, utilizamos na entrega do
EPI leitor de biometria para o seu registro e
controle da ficha de EPI.

O processo está inserido em sistema
informatizado facilitando a gestão dos EPI.



Segurança Operacional
Segurança de Processo

Plantas de Etanol FS 

Construções padrão consolidado Americano: Plantas construídas seguindo projetos consolidados no
setor nos EUA.

Sistema de bombeamento usa a melhor tecnologia de mercado, com sistemas de refrigeração dedicado e
com sistema de selagem adequado para cada tipo de fluído, principalmente nas áreas classificadas.

A robustez deste sistema nos permite a trabalhar com índice de vazamento zero.

Tubulações e Tanques: Utilizamos aço inoxidável em todos nossos Fermentadores (conhecidas como
dornas no setor sucroenergético), material adequado para aplicação com alta durabilidade.

Redundâncias: Nossos principais processos possuem redundâncias, no que tange a segurança
operacional, temos sistemas de automação redundantes em todos os processos, desde a servidores até as
CPU’s de processamento, além disso todos os sistemas são alimentados por fontes seguras com
redundância (além da geração própria e concessionária), ou seja, em qualquer situação temos o sistema
alimentado e as informações disponíveis, principalmente o sistema de segurança.



Segurança Operacional
Segurança de Processo

Nível de automação FS 

Sistemas mais automatizados

• Menor efetivo de pessoas para
operar a planta;

• Menor exposição ao risco;

• Menor probabilidade de erros
em operações manuais.



Segurança Operacional
Segurança de Processo

Parque Industrial de Etanol de Milho FS 

Sistema de captação de pó com painéis
de explosão de formar evitar pressões
anormais no sistema.

Painéis de explosão com corta chamas
dentro de locais confinado

Sistema de captação de pó em todas as
instalações de forma a evitar explosões
causadas por pó em suspensão



Segurança Operacional
Segurança de Processo

Protecionais FS | Áreas com risco de explosão sinalizadas 
e isoladas  

Destilarias com isolamento
de área e com sinalização de
área classificada.

Alarmes de incêndio
específicos para área
classificadas.

Equipamentos elétricos
específicos para área
classificadas.



Segurança de Processo 

Elaboração de Hazop

Segurança Operacional

Utilizamos o HAZOP - Estudo de Perigos e Operabilidade, para identificar os perigos e os
problemas de operabilidade de nossas instalações de processos. Em cada unidade seguimos as
quatros etapas básicas descrita abaixo:

1.Formação das equipes de Hazop
2.Identificação dos elementos do sistema
3.Consideração de possíveis variações nos parâmetros operacionais
4.Identificação quaisquer perigos ou pontos de falha

Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste



Plano de Atendimento a 
Emergência - PAE

Segurança Operacional



Gestão Estratégica da Manutenção
Segurança Operacional

Planos de manutenção robustos para todas as famílias de
equipamentos, rotativos e estáticos, com as estratégias seguindo
critérios de criticidade de acordo com a aplicação.

Disponibilidade de planta acima de 99%, investimento anual nas
estratégias de manutenção, o que representa aproximadamente
R$ 110 MM.

Toda estratégia proporciona uma grande estabilidade operacional,
o que está diretamente relacionado a segurança das pessoas.

Estratégia de Manutenção



Segurança Operacional

365 Dias

360  Dias Produzindo / 05 Manutenção Geral

99,5 %

Disponibilidade dos processos

Necessidade de possuirmos 
equipamentos mais confiáveis

Sazonalidades de operação nas plantas FS 

Gestão Estratégica da Manutenção



Segurança Operacional

+                         =

Gestão Estratégica da Manutenção

Os Times de SSMA e Manutenção se fundem para fazerem o
planejamento das Paradas de Manutenção que acontecem
anualmente em nossas plantas por cinco dias. Além dos times que
operam a planta contamos ainda com aproximadamente 800
trabalhadores terceirizados para auxiliar nas atividade específicas
da parada de manutenção.



Segurança Operacional

Propósito/Importância

Continuidade Operacional:
Minimização de paradas não planejadas e maximização do 
tempo de campanha.

Segurança de Pessoas e Processos:
Ambiente seguro e condições de trabalho adequadas.

Qualidade e Custos:
Manutenção da qualidade e consistência de produção. Custo-
benefício e otimização de recursos.

Gestão de Parada de Manutenção 

O propósito é oferecer
condições de segurança a
pessoas e processos para gerar
valor à companhia.

O planejamento e a execução
de grandes paradas de
manutenção são cruciais para
garantir a eficiência, segurança
e continuidade das operações.

Manutenção Preventiva e Corretiva:
Prevenção de falhas e correção de defeitos.

Melhoria de Desempenho:
Otimização de equipamentos e redução de custos operacionais.

Conformidade Regulatória:
Atendimento de requisitos de segurança e ambientais.



Segurança Operacional

Planejamento

Gestão de Parada de Manutenção 

Para a realização de uma Parada
de Manutenção é essencial o
planejamento detalhada de todas
as atividades envolvidas. Com
reuniões com os times
operacionais, segurança,
manutenção, suprimentos e
empresas contratadas, para
alinhamento das expectativas da
realização de uma Parada de
Manutenção Segura.



Segurança Operacional

Planejamento

Gestão de Parada de Manutenção 

Aumento da Equipe de Segurança: Durante a Parade de
Manutenção além do quadro do SESMT FS, e das empresas
contratadas, é contratado 20 TST para reforçar o Time de SSMA.
Profissionais Capacitados: A contratação de profissionais e
empresas para auxilio na gestão e desdobramento seguro da
manutenção. Presença de profissional da empresa ALL LIFT para
acompanhamento de içamento e movimentação de cargas.
CIPA e Liderança partiCIPAtiva: Contamos com a participação da
CIPA e da Liderança na fiscalização e acompanhamento das
atividades.

Campanha visual com as lições aprendidas:
Aproveitando eventos anteriores reforçamos o aprendizado
organizacional com cartazes e faixas.

Equipe Tática: Equipe formada por trabalhadores FS das áreas
de operação, manutenção e SSMA, para conduzir a estratégia de
Bloqueio e alcançar a meta de eliminar acidentes



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Na FS, estamos comprometidos com o
ZERO ACIDENTES. Nosso foco principal é
garantir que todos os funcionários
voltem com segurança para casa depois
do dia de trabalho, principalmente em
atividades fora da rotina como a Parada
de Manutenção. Com esse propósito, em
2023 surgiu a Equipe Tática.

O objetivo da Equipe Tática é ajudar a FS
a alcançar a meta de eliminar acidentes,
identificando e eliminando os fatores de
risco durante os bloqueios e auxiliando
na inspeção das atividades.

Equipe Tática 



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Equipe Tática – Estratégia de Bloqueio 



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Equipe Tática – Estratégia de Bloqueio 



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Equipe Tática – Estratégia de Bloqueio 



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Equipe Tática – Estratégia de Bloqueio 



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Equipe Tática – Estratégia de Bloqueio



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Fluxo do Bloqueio



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Equipe Tática – Estratégia de Bloqueio – Caderno de Campo 



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Integração especifica para a Parada Manutenção 

Todos os trabalhadores das empresas
terceira passam por integração específica
para a Parada de Manutenção, feita pelos
times de Gestão Operacional,
Manutenção e SSMA.

Lucas do Rio Verde

Sorriso

Primavera do Leste



Segurança Operacional
Gestão de Parada de Manutenção 

Sentinela da PGM 

Para auxiliar o monitoramento das atividades na Parada de Manutenção foram
disponibilizadas câmeras do Sistema de CFTV, para um terminal onde durante as 24
horas do dia existia um profissional de segurança do trabalho monitorando para
identificar desvios de segurança, ajudando a garantir a integridade a todos.



Brigada de Emergência

Roupas de aproximação com acessórios para combate incêndio;

Equipamentos para resgate em ambientes confinados ou ambientes 
com atmosfera IPVS;

Equipamentos para resgates em altura.

Brigada de emergência - Salas de brigada 

Lucas do Rio Verde

Sorriso

Primavera do Leste Carreta móvel de LGE – Contamos nas três unidades com 
combate móvel com líquido gerador de espuma, backup do sistema 
de LGE fixo da unidade.

Segurança Operacional



Brigada de Emergência

Brigada de emergência

Segurança Operacional



Gestão de Treinamentos 
Regulatório

Horas Homens Treinados ano safra 23´24

48.846 horas de treinamentos regulatórios (NR)

BI - Treinamentos Regulatórios

Acesso aos trabalhadores ao BI

Segurança Operacional



Nos siga nas redes sociais!

OBRIGADO!

Acesse o site www.fs.agr.br
e conheça nosso produtos.

https://www.facebook.com/fsfuelingsustainability/
https://www.youtube.com/channel/UCp6VG_HQNAgS90nD9gEyFgw/featured
https://www.instagram.com/fsfuelingsustainability/
https://br.linkedin.com/company/fsfuelingsustainability
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