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GESTAO ESTRATEGICA
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Os requisitos das partes interessadas sdo subsidio para nossa estratégia e desafios.

VISAO DA DISTRIBUICAO

Ser operador de referéncia destacado pela seguranga, qualidade, tecnologia, valor compartilhado e sustentabilidade

Colaboradores Parceiros Clientes Sociedade Acionista
| | ] |

Seguranga Perseguir zero acidente Perseguir zero acidente com Perseguir zero acidente Perseguir zero acidente Perseguir zero acidente

com colaboradores colaboradores dos parceiros com clientes / sociedade com clientes / sociedade el

S: gigggeerr;grgje%rge:ct]o Ser referéncia Brasil em
Qualidade pesquisade climaem Desenvolver Alcangaro Top 4 em %?2#,’(?8%2?;&%?&;50 .
relagdo ao histérico e as fornecedores parceiros satisfagdo pelo 9 e Bl var Maximizar o retorno do
empresas de alta e aliados Cliente AUILORESLICECHS investimento

performance

Terum ambiente
Tecnologia favordvel & inovagdo
que promova o
desenvolvimento de
novos negocios

Acelerar o crescimento de

Superar 90% no IDF O
canais digitais

Inovagdo em todos os
parceiros

Ser referéncia em agdes para
promogdo e valorizagdo da
Diversidade, contribuindo
para uma sociedade sauddvel
e ética

Valor Garantir ambiente

Compartilhado sauddvel com
diversidade,

meritocrdtico e ético

Elevar o nivel de
Eficiéncia
em Custos

Aprimorar a Gestdo de
Fornecedores

Alcangaro Top 5 no
Ranking FER

Objetivos 2021-2025

Assegurar aresiliénciada
rede face aos desafios das
alteragdes climdaticas

Ser referéncia nas politicas
de mudangas climdticas

Meio Ambiente Ser referéncia na promogdio
das melhores prdticas

socioambientais

Assegurar Zero acidente

Assegurar zero acidente .
ambiental

ambiental

Ser referéncia em Acelerar aimplantagdo
Inovagdo no setor de novas tecnologias nas
elétrico operagoes

CONFIDENCIAL E USO APENAS INTERNO



ACOES DE SEGURANCA LOCAL

Desdobramento do Programa de Seguranga

PILARES
ESTRATEGICOS
DE SEGURANCA

PROGRAMA
UND

ACOES
SEGURANCA
LOCAL

(COMPLEMENTARES)

Desenvolvimento
de Lideres em
Seguranca

Abordagem
Comportamental

Programa Ligado
na Vida

Inspecoes com
Desvio

Café da
Seguranca

Workshop temas

das rodas de
conversa

Programa de
Percepcdo de Risco

The Risk Factor

Multiplicadores de
Percepcdo de Risco

Programa 3P’s e
TAS

Mapeamento De
Calor De
Seguranca Com
Pilulas Local.

Mapeamento das
dreas de risco

Aumentar escopo

da percepcado de
risco

Gestdo de
Prestadores de
Servicos

Programa Parceiro
Seguro

DDS nas Parceiras

Inspecoes De
Campo

Megas Inspecoes

Estatistica De
Seguranca

Rodas de
conversa

Regras que Salvam
Vidas e Gestdo de
Consequéncias;

Regras Que Salvam
Vida

Replicar cultura
de Gestdo de
Consequéncia e
RSV para as
contratadas.

Revisdo dos
procedimentos de
Investigacdo de
Incidentes;

Treinamento das

investigacoes de

acidentes para a
contratadas

Treinamento das

investigacoes de

acidentes para a
contratadas

Organizagdo dos
treinamentos ndo
obrigatdrios e
sistemas para
obrigatdrios

Revisdo das
ferramentas
homologadas

Revisdo
treinamentos de
comunicacgdo
COl/Bases

Revisdo tempo x
recurso das

atividades e
POPs

Programa
Observacado
Comportamental

Abordagem
Comportamental

Observacdo
Comportamental

Sistema de Gestdo
de Seguranca

Mensagem De
Seguranca

Treinamentos
obrigatdrios

Controle de ASO

Canal da
Seguranca

Canal de
comunicacdo

Modelo de Quadro
de Seguranca

Reestruturacdo
da equipe
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EstatisticaDe Seguranga 2022

# acidentes colaboradores proprios # acidentes colaboradores terceiros

31

13
e —
23
1"
2022 2022
M Fatais B C/ Afastamento S/ Afastamento
Forcade trabalho
TF — acidentes com e sem afastamento TG — acidentes com e sem afastamento

0,55 67



