
STMA – Segurança do Trabalho 
Meio Ambiente



Gestão de STMA –
Principais Avanços – 12 meses



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

Objetivo:

1 – Planejar, organizar e atuar de forma proativa e estratégica para auxiliar a Incofios a atingir os seus 
objetivos. 

2 – Revisar, estruturar políticas de segurança em sintonia com os todos os setores da empresa;

3 – Estimular e desenvolver a cultura da prevenção;



01 – Análise detalhada dos Acidentes

1 – Implementação de análise das ROS, de forma eficiente, em conjunto com equipe técnica 
interna, resultando em resultados mais assertivos e medidas de controle realmente capazes 

de evitar que acidentes semelhantes voltem a ser provocados;

2 – Gestão e implementação de planos de ação em conjunto com os envolvidos, de forma a 
garantir a eficácia das ações;

❖ Novas rotinas como: manutenção preventiva de rolamentos,
mancais, limpeza de flats das cardas, frequência de limpeza
do maquinário, inclusão de marcas padrão de peças foram
criadas a partir da discussão das ROS com a equipe de
manutenção mecânica;



02 – Reformulação da Brigada de Emergência

Treinamento para 15 novos integrantes da Brigada de Emergência e reciclagem para a equipe 
existente, e aproximadamente 900 horas de atividades;



02 – Reformulação da Brigada de Emergência



02 – Reformulação da Brigada de Emergência

Elaboração de calendário de treinamentos mensais para desenvolver a equipe;



02 – Reformulação da Brigada de Emergência



02 – Reformulação da Brigada de Emergência



03 – Sala STMA e Brigada

1 – Implementação de novo layout da sala de STMA proporcionando uma melhor 
organização e atendimento adequado aos colaboradores;

2 – Novo layout e organização da sala da Brigada de Emergência, buscando agilidade no 
atendimento as emergências;

Antes

Depois



Antes

Depois

03 – Sala STMA e Brigada



1 - Elaboração do inventário de máquinas e equipamentos para adequação da NR-12.

04 – Inventário NR-12



04 – Inventário NR-12

❖ Mais de 220 equipamentos foram avaliados e o 
inventário foi disponibilizado para consulta, 

avaliação e planejamento da etapa de adequação 
junto ao comitê NR-12.



04 – Inventário NR-12

❖ Cronogramas de Adequação

1 – Ações planilhadas e lançadas no Sistema de Gestão.



05 – CIPA / SIPAT

1 – Treinamento da nova equipe da CIPA;
2 – Desenvolvimento do plano de ação com gerenciamento e controle das oportunidades;

3 – Possibilidade de reuniões on-line;
4 – Atuação próxima da CIPA com os colaboradores;
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05 – CIPA / SIPAT

5 – Implantação do calendário e ficha de inspeção da CIPA;

❖ Todas as ações serão inseridas no 
Sistema de Gestão, sejam de 
manutenção e ou melhorias.



05 – CIPA / SIPAT

6 – SIPAT 2022;



05 – CIPA / SIPAT

6 – Realização da SIPAT 2022;



05 – CIPA / SIPAT

6 – Realização da SIPAT 2022;



06 – Plano de Educação Corporativa

1 – 100% de atendimento ao PEC realizando treinamentos como: Transpaleteira elétrica, 
Empilhadeira, PTA, Espaço Confinado, Abandono de Área, Ergonomia e EPI´s.



06 – Plano de Educação Corporativa



07 – Diálogo de Segurança

1 – Em parceria com a supervisão, o Diálogo de Segurança foi reformulado e está sendo 
aplicado, com participação de todas as equipes produtivas e de manutenção.



08 – Inspeções de Segurança

1 – Implementada a rotina de inspeções de Segurança com o objetivo de atuar na prevenção 
de acidentes e incêndios.

❖ Mais de 70 oportunidades foram identificadas, sendo que em sua grande maioria já foram 
corrigidas ou estão planejadas dentro do Sistema de Gestão. 



08 – Inspeções de Segurança

Planejamento

1. – Plano de Ação 122 (12/07/2021)
2. – Plano de Ação 123 (12/07/2021)

3. – Plano de Ação 187 (10/02/2022) – Em andamento
4. – Plano de Ação 193 (07/03/2022) – Em andamento



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

01 - Risco – Queda de Altura / Materiais

Antes - Ausência de rodapé Depois



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

01 - Risco – Queda de Altura / Materiais

Antes – Escada Inadequada

Depois



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

04 - Risco – Queda de Altura / Materiais

Escada inadequada e ausência de 
guarda-corpo sobre os filtros.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

04 - Risco – Queda de Altura / Materiais

Escadas reformadas e guarda-
corpo instalado em todos os 

equipamentos.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

05 - Risco – Queda de Materiais / Acidentes menores

Antes - Ausência de rodapé. Depois



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

06 - Risco – Queda de Altura

Ausência de guarda-corpo

Passagem insegura sobre 
as telhas/ canos.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

06 - Risco – Queda de Altura

Guarda-corpo instalado
Passagem segura sobre os 

canos.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

08 - Risco – Queda de Altura

Plataforma de acesso irregular 
e mal conservada.

Ausência de linha de vida 
horizontal no telhado.

Ausência de linha de vida 
vertical na escada.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

08 - Risco – Queda de Altura

Plataforma de acesso 
adequadas

Linha de vida horizontal 
instalada no telhado.

Linha de vida vertical 
instalada na escada.

Ao final do projeto estarão 
instalados mais de 350 

metros de linhas de vida fixas 
(horizontais e verticais), 40 
pontos de ancoragem para 

linhas móveis e a reforma de 
30 escadas.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

09 - Risco – Queda de Altura

Escada de acesso irregular/ 
mal conservada.

Ausência de linha de vida 
horizontal no telhado.

Ausência de linha de vida 
vertical na escada.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

09 - Risco – Queda de Altura

Novas escadas de acesso

Linha de vida horizontal 
instalada no telhado.

Linha de vida vertical 
instalada na escada.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

11 - Risco – Queda de Altura

Ausência de linha de vida adequada/ certificada para 
atividades em altura.

Uso irregular da empilhadeira para elevar colaboradores.



Linha de Vida – Depósito Externo

➢ Garantir acesso seguro para os colaboradores durante as atividades de enlonamento de fardos.

STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

11 - Risco – Queda de Altura



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

20 - Risco – Instalações Elétricas (ausência de eletrocalhas)

Antes Depois



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

21/22 - Risco – Predial

Antes - Tampa quebrada. Depois



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

24/25 - Risco – Instalações elétricas



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

28 - Risco – Queda de Altura

Antes – Escadas inadequadas e 
ausência de plataforma de trabalho.

Depois – Escadas adequadas 
e plataforma de trabalho.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

60 - Risco – Instalações Elétricas

Instalações improvisadas, 
excesso de sujeira e estado de 

conservação duvidoso.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

61 - Risco – Sujeira e Materiais Diversos

Excesso de poeira e de outros materiais pode 
levar a incêndios de grandes proporções.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

61 - Risco – Sujeira e Materiais Diversos

Investimentos para limpeza e adequação das 
instalações elétricas no forro, reduziram o 

risco de incêndios e acidentes no local.
Estão previstos mais 120 metros de 

passarelas, adequações e melhorias na 
iluminação para garantir um ambiente 

seguro e saudável.
R$ 40.000,00 investidos nas instalações 

elétricas até o momento.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

63 – Iluminação de Emergência

Durante as inspeções foram identificadas em 
torno de 50 equipamentos a serem 

modernizados. 
Investimento aproximado de R$ 17.500,00.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente

Portaria

DepoisIdentificado risco grave nas instalações elétricas.



Inspeções 2022

Inspeções mensais agendadas via Sesuíte no primeiro semestre de 2022 em todo o parque fabril com 
foco em dispositivos de segurança, limpeza e melhorias.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente - Melhorias

Adquirido armário de inflamáveis para 
o setor do almoxarifado.

Instalado “blue spots” nas empilhadeiras, 
reduzindo o risco de acidentes



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente - Melhorias

Elaborada e implementada nova permissão de trabalho 4 em 01, 
personalizada conforme os riscos da Incofios.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente - Melhorias

Implantação do sistema de controle de acesso de 
terceiros:

1- Avaliação e controle de documentos;
2- Integração;

3- Controle de acesso na portaria;



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente - Melhorias

Implantação dos Kit´s de Emergência Ambiental



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente - Melhorias

Melhorias realizadas
Coleta da poeira na saída do ar técnico da OEII.



STMA – Segurança do Trabalho 
e Meio Ambiente - Melhorias

Melhorias realizadas

Piso para evitar contaminação
Bloqueio de saídas de 

contaminantes para a rede 
pluvial - Subestações



09 – Sistemas Preventivos / Habite-se

1 – Após inspeções no sistema, modernizamos mais de 70 equipamentos como:  blocos autônomos e 
placas de saída de emergência;

2 – Uma nova rotina de inspeção dos sistemas preventivas foi alinhada com a manutenção elétrica para 
garantir o funcionamento e aumentar a vida útil dos equipamentos;

3 – Adequações nos desenhos do projeto preventivo, aquisição de sirenes e audiovisuais, diversas 
reuniões de alinhamento foram feitas internamente e com o CBM a fim de atender as demanda para 

obtenção do habite-se;

❖ O certificado de HABITE-SE da Incofios foi emitido em 
10/06/2021, uma grande conquista para a empresa 

que buscava há vários anos esta certificação.



10 – Equipamentos de Proteção Individual

1 – Implementação de nova sistemática para controle e entrega dos EPI´s;

2 – Desenvolvimento de calçados de segurança mais adequados para as atividades, aumentando o conforto, sem 
reduzir o fato de segurança, reduzindo desta forma a queixa dos colaboradores;

3 – Implementado as datas únicas para troca de uniformes e jalecos para Março e Setembro, com ganhos como:

❖ Redução dos deslocamentos dos colaboradores para a Segurança (ganho de tempo);
❖ Padronização de entregas;
❖ Planejamento mais simples e assertivo junto a Rovitex e fornecedores para fabricação dos uniformes;
❖ Redução de estoque de uniformes na segurança;

4 – Padronização do horário de entrega para todos os turnos.

5 – Desenvolvimento de novos EPI´s para garantir: conforto, 
segurança e durabilidade.

6 – Desenvolvimento de novos fornecedores buscando alternativas
aos desafios e redução de custos.

❖ Todas as medidas acima resultaram em 
uma maior eficiência na gestão dos EPI´s.

❖ A parceria com a supervisão permitiu que 
atingíssemos 100% de troca dentro do 

programado nos últimos 06 meses.



10 – Equipamentos de Proteção Individual

Novos EPI´s - Implantados

Calçado Ambulatório Luva Depósito Algodão

Capacete Altura

Óculos de Proteção 
(maçarico, cortes plasma)

Calçado Eletricista
Calçado Produção

Macacão Tyvek



10 – Equipamentos de Proteção Individual

Novos EPI´s

Luva Anti-Corte

Respirador Semifacial BLS em 
Silicone com filtros:

1 – Proteção aumentada;
2 – Ajustável;

3 – Redução de custos em 
comparação as semifacial normais 

com aproximadamente R$ 8.000,00 
por ano de economia.

4 – Redução de resíduos;Equipamentos 
para Altura



Treinamento - Operadores de Empilhadeira

11 – Ergonomia



11 – Ergonomia

Treinamento – Postural / Paleteira Elétrica



11 – Ergonomia

Implantação - Paleteiras Pantográficas

❖ 35 Paleteiras

❖ Investimento total de R$ 185.000,00.



11 – Ergonomia

Novos Bancos com ajuste e 
amortecimento para Empilhadeiras 



Biombo Corte e Solda

12 – Projetos 2022

Adquirido biombo para atividades de corta e solda.
a) Reduzir os riscos das radiações não-ionizantes;

b) Reduzir risco de acidentes com fagulhas;
c) Reduzir o risco de incêndio;

d) Controlar zonas de risco.

Investimento: R$ 1.600,00



Projeto Acessibilidade

12 – Projetos 2022

1- Banheiros acessíveis;
2- Calçada com piso táctil;

3- Rampas de acesso;



Projeto Acessibilidade

12 – Projetos 2022



Resíduos - Sesuíte
12 – Projetos 2022

Implantado o sistema de controle de resíduos no sistema de gestão.



Projeto – LODO ETA

Objetivo: Tratamento adequado do resíduo (lodo) gerado pela ETA da Incofios de 
acordo com nossos valores de sustentabilidade.



Princípio de funcionamento - Decanter

Decanter centrífugo desenvolvido para a separação de fases com diferenças de densidades através
de força centrífuga, especialmente sólidos de líquidos. Na parte interna o produto fica submetido
a uma grande força centrífuga produzida pela alta velocidade de giro do cilindro. A massa sólida
separada fica pressionada conta a parede interna do cilindro e uma rosca transportadora tipo
helicoidal, fabricada com revestimento duro na superfície, transportará está massa até o final do
cone onde a o material será lançado para fora do equipamento através das buchas as quais
recebem tratamento térmico, e são intercambiáveis. A água clarificada sai da parte interna do
cilindro através da ponteira de líquido por diferença de nível os quais são ajustáveis por meio de
placas intercambiáveis e de fácil substituição e acompanham o equipamento.

https://www.youtube.com/watch?v=ao_62cLsVBs

https://www.youtube.com/watch?v=ao_62cLsVBs


FLUXOGRAMA - FAE



FLUXOGRAMA - GRATT



Registro Fotográfico – Posicionamento Sistema

Tanque Alvenaria (existente)

A realizar:
1 – Fechar saída para rede pluvial;

2 – Impermeabilizar tanque;
3 – Instalar sensor de nível;



Registro Fotográfico – Posicionamento Sistema

Posição do Adensador

Adensador Instalado



Registro Fotográfico – Posicionamento Sistema

Posição do Decanter



Registro Fotográfico – Posicionamento Sistema

Acesso caminhões

Posição do Resíduo – Caçamba



Registro Fotográfico – Sistema

Acesso caminhões

Caçamba Resíduo

Decanter Instalado






